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1. UVOD

Pricujoci dokument je strateski nacrt Slovenske kinoteke (v nadaljevanju Kinoteka).

Nacrt je nastajal na podlagi ogromnega Stevila razprav s sodelavci in  drugimi
zainteresiranimi za delovanje Kinoteke ob razli¢nih priloznostih, v zaklju¢ni fazi pa v skladu s
pisnimi predlogi vodij za posamezna podrocja delovanja.

Poskrbeli smo, da je stratedki nacrt Kinoteke usklajen s strateSkimi nacrti Slovenskega
filmskega centra in Viba filma, prav tako pa z Nacionalnim programom za kulturo 2014-2017,
in ¢im bolj usmerjen k poglabljanju in dopolnjevanju sodelovanja z ustreznimi ustanovami na
nasem podrocju.

Upostevajot strateSke nacrte in prakse v nekaterih drugih ustanovah za ohranjanje filmske
dediscine v tujini smo skusali poiskati tisto pot, s katero bi lahko Kinoteka v naslednjih letih
na najbolj racionalen nacin izvajala druzbeno koristno delo za Republiko Slovenijo v sedanji
ekonomski situaciji.

StrateSki nac¢rt Kinoteke na celovit na¢in umeséa javni zavod v slovenski in mednarodni
kulturni prostor ter predvideva njegovo delovanje za nadaljnjih pet let.

1.1. PREDPISI, KI UREJAJO DELOVANJE KINOTEKE

— SKLEP o razdelitvi javnega zavoda Slovenski gledaliSki in filmski muzej na dva javna
zavoda, ki ga je sprejela Vlada RS in je objavljen v Uradnem listu RS St. 45/1996 z dne
19. 8. 1996.

— SKLEP o ustanovitvi javnega zavoda Slovenska kinoteka, ki ga je sprejela Vlada RS in je
objavljen v Uradnem listu RS &t. 117 z dne 28. 11. 2003.

— SKLEP o spremembi Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda Slovenska kinoteka, ki ga je
sprejela Vlada RS in je objavljen v Uradnem listu RS §t. 29/2004 z dne 26. 3. 2004.

— SKLEP o spremembi Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda Slovenska kinoteka, ki ga je
sprejela Vlada RS in je objavljen v Uradnem listu RS §t. 73/2008 z dne 18. 7. 2008.

— ZAKON o varstvu kulturne dediséine — 1 (Ur.l. RS, &t. 16/2008, spremembe Ur.l. RS, st.
123/2008, 8/2011, 90/12, 111/13).

— ZAKON o zavodih (Ur.l. RS, &t. 12/1991, spremembe Ur.l. RS, st. 8/96, 36/00 — ZPDZC
in 127/06 — ZJZP).

— ZAKON o urcsnicvanju javnega interesa za kulturo (Url. RS, &t 77/07 - uradno
precisceno besedilo, 56/08, 4/10, 20/11 in 111/13).

— Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11 — UPB, 14/13 — popr. in 101/13).

— Zakon za uravnotezenje javnih financ (40/12, 96/12 — ZPIZ-2, 104/12 — ZIPRS1314,
105/12, 25/13 — odl. US, 46/13 — ZIPRS1314-A, 56/13 — ZStip-1, 63/13 — ZOsn-|, 63/13 —
ZJAKRS-A, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 101/13 — ZIPRS1415, 101/13 —
ZDavNepr, 107/13 — odl. US, 85/14 in 95/14).

— Zakon o javnem naroéanju (ZJN-2, Uradni list RS, &t. 12/13 — uradno preciS¢eno
besedilo, 19/14 in 90/14 — ZDU-11).

— Zakon o dostopu do informacij javhega znacaja (Uradni list RS, §t. 51/06 — UPB, 117/06



— ZDavP-2, 23/14 in 50/14).

— Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, §t. 94/07-UPB)

- Resolucija o nacionalnem programu za kulturo 2014-2017 (Uradni list RS, $t. 99/13).

— Zakon o medijih (Uradni list RS, &t. 110/06-UPB), 36/08 — ZPOmK-1, 77/10 — ZSFCJA,
90/10 — odl. US, 87/11 — ZAVMS in 47/12).

— Zakon o javnih usluzbencih (63/07 — uradno preci§¢eno besedilo, 65/08, 69/08 — ZTFI-A,
69/08 — ZZavar-E in 40/12 — ZUJF).

— Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, $t. 108/09 — uradno preéi§¢eno
besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 —
ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14 in 95/14 — ZUPPJS15).

— Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, §t. 21/2013, 78/2013 — popr.).

— Kolektivna pogodba za javni sektor (Uradni list RS, §t. 57/2008, 86/2008, 112/2008,
3/2009, 16/2009, 23/2009, 33/2009, 48/2009, 91/2009, 31/2010, 83/2010, 89/2010,
89/2010, 89/2010, 89/2010, 89/2010, 89/2010, 59/2011, 6/2012, 40/2012, 22/2013,
22/2013, 22/2013, 46/2013, 101/2013 — ZIPRS1415 in 95/14).

— Kolektivna pogodba za kulturne dejavnosti (45/1994, 45/1994, 39/1996, 40/1997 —
ZDMPNU, 39/1999 — ZMPUPR, 82/1999, 102/2000, 52/2001, 64/2001, 43/2006 — ZKolP,
60/2008, 61/2008, 32/2009, 32/2009, 22/2010, 22/2010, 83/2010, 89/2010, 40/2012,
51/2012, 3/2013, 46/2013, 67/2013, 7/2014).

— PRAVILNIK o varovanju in hranjenju nacionalnega bogastva in muzejskega gradiva, o
vpisu v razvid muzejev in o podelitvi pooblastila za opravljanje drzavne javne sluzbe
muzejev (Ur.l. RS st. 47/12).

- UREDBA o natinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proraduna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2014 in 2015 (Ur.l. RS, §t. 12/14 in
52/14).

Temeljni akt, ki ureja delovanje Kinoteke, je Sklep o ustanovitvi javnega zavoda Slovenska
kinoteka.

Poleg pristojnih domacih zakonskih in podzakonskih aktov Kinoteka deluje v skladu z naceli
in pravili Mednarodnega zdruzenja filmskih arhivov in kinotek (FIAF), Asociacije evropskih
kinotek (ACE) in Eticnega kodeksa Mednarodnega muzejskega sveta (ICOM).

Prav tako pa deluje skladno z Evropsko konvencijo o varovanju avdiovizualne dediséine in
drugimi priporocili ter direktivami EU za AV podrogje.

1.2. PREDSTAVITEV KINOTEKE

Ustava Socialistitne federativne republike Jugoslavijle iz leta 1974 je omogodala
ustanavljanje republiskih Kinotek, kar so izkoristili v Makedoniji in na Hrvaskem, medtem ko
je bil prvi akt v Sloveniji, ki je predvidel ustanovitev Slovenske kinoteke, Oért modela
organizacije kinematografijie v Republiki Sloveniji s posebnim poudarkom na filmski
proizvodnji leta 1992, ki sta ga napisala Silvan Furlan in Zoran Pistotnik. Leta 1995 je nastal
Elaborat o institucionalizaciji kinote¢ne dejavnosti na Slovenskem, ki so ga napisali Silvan
Furlan, Lilijana Nedi¢, Vlado Skafar in Denis Vali¢ in je bil podlaga za ustanovitev Kinoteke.



Ustanovitev je omogocil Sklep o razdelitvi Slovenskega gledaliSkega in filmskega muzeja na
dva javna zavoda leta 1996.

Ob vrsti vseh vpletenih je najbolj zasluZzen za ustanovitev Slovenske kinoteke njen prvi
direktor Silvan Furlan, ki je Kinoteko predstavil z naslednjimi besedami:

»Slovenska kinoteka je bila formalno-pravno ustanovijena leta 1996 kot kulturna ustanova
nacionalnega pomena. Svoje temelje je gradila na tradiciji dvorane Jugoslovanske kinoteke v
Ljubljani iz zacetka 60. let ter na tradiciji Filmskega muzeja pri Slovenskem gledalisSkem in
filmskem muzeju iz srede 70. let. S Slovensko kinoteko je tudi zgodovina domacega in
svetovnega filma oziroma filmska umetnost v najSirSem pomenu besede koncno pridobila
svojo domovinsko pravico. Leta 1999 je Slovenska kinoteka postala pridruzena Clanica FIAF-
a, Mednarodnega zdruZenja filmskih arhivov in kinotek. Vendar pa Eticnega kodeksa FIAF-a
Kinoteka ne spostuje samo od casa svoje vclanitve, temvec Ze od same ustanovitve oziroma
od zacetka 90. let, ko so se zaleli prvi koraki za ustanovitev Slovenske kinoteke. In kot pise
v preambuli Eticnega kodeksa FIAF-a je Slovenska kinoteka, tako kot vsi svetovni filmski
muzeji oziroma arhivi, v prvi vrsti cuvar svetovne dediscine gibljivih slik.

Vendar pa filmski muzeji, arhivi in kinoteke niso le "Cuvaji", ampak je njihova naloga tudi ta,
da promovirajo filmsko kulturo in omogocajo zgodovinske raziskave, da skrbijo za
izobraZevanje na podrocju filmske zgodovine, da spodbujajo zbiranje in hranjenje vseh
pomembnih dokumentov in materialov, povezanih s filmom ..., da skratka skrbijo za kulturno
promocijo preteklih in danasnjih dosezkov filmske umetnosti ter, ne nazadnje, vednosti o njej.
Prav zato tudi v Eticnem kodeksu FIAF-a nikjer ne piSe, da so filmski muzeji, arhivi oziroma
kinoteke dolzni predvajati le "stare" filme in da so na ta nacin le nekak3ni zapraSeni domovi
za filmsko zgodovino ...«

V éasu od ustanovitve leta 1996 je Kinoteka uspesno razvila vlogo osrednjega muzeja za
podrocje svojih zbirk in je na podlagi Uredbe o vzpostavitvi muzejske mreze za izvajanje
javne sluzbe na podro¢ju varstva premicne kulturne dediscine in doloCitvi drzavnih muzejev
leta 2000 postala drzavni muzej. Po prenehanju veljavnosti omenjene uredbe so muzeji, ki
opravljajo drzavno javno sluzbo, morali biti vpisani v razvid muzejev. Razvid je javna listina, v
katero se vpisujejo muzeji, ki izpolnjujejo osnovne prostorske, financne in kadrovske zahteve
za hranjenje dedisc¢ine in njenega varstva.

Slovenska kinoteka je vpisana v razvid muzejev na $estem mestu in deluje skladno s
poslanstvom, zapisanim v Sklepu o ustanovitvi javnega zavoda. Z opravljanjem nalog
nacionalnega filmskega muzeja izvaja program matiénega muzeja za filmsko dediS¢ino v
Sloveniji.

Od leta 2010 do danes so vsi strokovni sodelavci opravili strokovne izpite za podrocje
muzejstva. Kolektiv Slovenske kinoteke je leta 2012 prejel Valvasorjevo nagrado, najviSje
priznanje za podroc¢je muzejstva v Republiki Sloveniji, za postavitev stalne razstave v Muzeju
slovenskih filmskih igralcev v Divaci, dolgoletna kustosinja Kinoteke, Lilijana Nedi¢, pa
Valvasorjevo nagrado za zivljenjsko delo. V letu 2013 je muzejska svetovalka Metka Daris
prejela Valvasorjevo nagrado za projekt Niko Matul: Filmska scenografija — retrospektiva
filmov in razstava.



Sodelavci Kinoteke predavajo na strokovnih sre¢anjih in univerzah doma in po svetu.
Leta 2012 je Kinoteka v okviru FIAF-a statusno napredovala iz pridruZzene v stalno ¢lanico.

Kinoteka zelo dobro sodeluje s sorodnimi institucijami v Sloveniji, kot so Slovenski filmski
center (dalje SFC), Slovenski filmski arhiv pri Arhivu Republike Slovenije (dalje SFA), Viba
film, AGRFT, TV Slovenija, s filmskimi oddelki na FF in FDV, stanovskimi zdruZenji, muzeji in
drugimi sorodnimi ustanovami. Prav tako pa zelo dobro sodeluje z institucijami za ohranjanje
filmske dediSCine po svetu. Nenehno nastajajo tudi nove moZnosti za poglabljanje
sodelovanja z nastetimi in tudi novimi institucijami — na tovrstne pobude se vselej brez
zadrzkov odzivamo ali pobude institucijam posredujemo sami.

1.3. NOTRANJE ORGANIZACIJSKE ENOTE IN SISTEMIZACIJA DELOVNIH MEST

Delovni proces je v Kinoteki notranje organiziran po oddelkih z dolo¢enim stevilom delovnih
mest. Vsi oddelki, razen uprave, imajo vodje oddelkov. Vodstvo in koordinacijo vseh
oddelkov opravlja direktor Kinoteke. Delo in poslovanje Kinoteke potekata na sedezu
Kinoteke in v dislociranih delovnih enotah. Nad delom Kinoteke bedi svet Kinoteke.

V Kinoteki so sistemizirana naslednja delovna mesta:

samostojni strokovni sodelavec (1x),

vodja finanéno racunovodske sluzbe (1x),

kustos — vodja oddelka (2x),

kustos — vodja oddelka — urednik filmskega programa (1x),
kustos (2x),

muzejski tehnik (2x),

konservatorski restavratorski tehnik (3x),
koordinator in organizator kulturnega programa (1x),
9. konservator — restavrator — tehnicni vodja (1x),

10. receptor (1x),

11. bibliotekar — vodja oddelka (1x),

12. urednik publikacij (1x),

13. pedagog — andragog (1x),

14. knjiznicar (1x).

PR DA LN S

Zunaj sistemizacije delovnih mest se v javnem zavodu Kinoteka vodi delovno mesto direktor
javnega zavoda.

Podrocje njegovega dela, dela in naloge, ki jih opravlja, pogoje za zaposlitev, odgovornosti in
pooblastila dolocajo Zakon o uresnicevanju javnega interesa na podrogju kulture (Ur. list RS,
8t. 75/94, idr.), Sklep Vlade Republike Slovenije o razdelitvi javnega zavoda Slovenski
gledaliski in filmski muzej na dva javna zavoda (Ur. list RS, $t. 45/96) ter 8., 9., 10., 11. in 12.
tlen Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda Slovenska kinoteka (Uradni list RS §t. 117/03).

Ceprav ima Kinoteka ima v Aktu o notranji organizaciji in sistemizaciji sistemiziranih 19
delovnih mest, pa je najviSje Stevilo zaposlenih dosegla konec leta 2011, ko je bila zaradi
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uvajanja na delovno mesto za nedolocen ¢as zaposlena nadomestna sodelavka v ¢asu, ko
se druga $e ni upokojila, poleg tega pa so bili trije sodelavci zaposleni za dolo¢en ¢as do
enega leta. V letu 2012 so potekle pogodbe trem sodelavcem za dolocen Cas, prav tako pa
se je ena sodelavka upokojila. V letu 2013 smo prekinili eno pogodbo o delu zaradi
poslovnega razloga, medtem ko smo dva sodelavca zaposlili za dolo¢en cas do enega leta.
Z uvedbo Zakona o uravnotezenju javnih financ (Uradni list RS, &t. 40/12) so se mozZnosti
zaposlovanja zelo omejile. Za zagotovitev nemotenega delovnega procesa se je deficit
zaposlenih sodelavcev reseval z najemanjem zunanjih sodelavcev.

Tabela 1: Zaposleni po letih od 2011-2014

Leto* 2011 2012 2013 2014
St. zaposlenih za

nedolocen ¢as 11 10 9 9
St. zaposlenih za

dologen ¢as 3 0 2 0
SKUPAJ 14 10 11 9

* stanje na dan 31. 12.

1.3.1 Uprava

Uprava skrbi za administrativno in finanéno poslovanje Kinoteke.

1.3.2. Arhivski oddelek

Arhivski oddelek Kinoteke zbira, dokumentira, evidentira, inventarizira, varuje, hrani in
dopolnjuje, prav tako pa samostojno in v sodelovanju z drugimi oddelki ter sorodnimi
institucijami raziskuje, preucuje, predstavlja in promovira filmsko oziroma avdiovizualno
dedid¢ino na razlicnih nosilcih, pomembno za zgodovino slovenskega filma oziroma za
zgodovino filma in kinematografije nasploh. Ob tem izvaja predvsem konservatorske, pa tudi
restavratorske dejavnosti za ohranjanje filmske in avdiovizualne kulturne dediscine na
razli¢nih nosilcih v skladu z najnovejsimi veljavnimi standardi. Pomaga pri skrbi za enotne
standarde na podrocju varovanja in hranjenja filmske in avdiovizualne kulturne dediscine.
Podatke o filmski in avdiovizualni kulturni dediScini posreduje v register dediscine in skrbi za
dostopnost podatkov javnosti. Sledi novim tehnoloskim moznostim za hranjenje, obnavljanje
in predstavljanje filmske dedis¢ine ter avdiovizualne umetnosti in skrbi za strokoven prenos
filmske in avdiovizualne kulturne dedis€ine na nove tehnolo$ke nosilce. Poleg lastne
kinoteéne zbirke arhivski oddelek skrbi tudi za filmske, avdiovizualne in druge zbirke
Slovenskega filmskega centra na razli¢nih nosilcih, ki so pri Kinoteki v hranjenju in varovanju.
Naposled arhivski oddelek Kinoteke skrbi za nenehno bogatenje kinotecnega arhiva v skladu
z zbiralno politiko arhivskega oddelka oziroma Kinoteke.

Zbiralno politiko arhivskega oddelka opredeljujejo naslednja vodila:

Zaradi prepletanja in sovpadanja zbiranja, hranjenja in predstavljanja svetovne filmske
produkcije, katere del je tudi slovenska, ima arhivski oddelek pri svojem delu privilegij
razloBevanja, interpretiranja in presojanja, s ¢imer sodeluje pri vzpostavljanju KritiCnih
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uravnilovk in prioritet pri izbirah. S svojimi neposrednimi izkusnjami, ki jih pridobiva v
sodelovanju pri projektih digitalizacije in restavracije v Sloveniji in na mednarodni ravni ter s
stalnim izobraZzevanjem na svojem podrogju je ob SFA in SFC eden kljuénih akterjev na
podrocju RS, pa tudi SirSe. Svojo splosno zbirko svetovne filmske dedi$cine bogati na nacin
enakomerne zastopanosti vse pestrosti in Sirine filmske zgodovine, od nedavnega tudi
digitalno, tako da lahko Kinoteka s svojim rednim programom filmskih klasik iz lastnega
arhiva dejansko zaobjema vso razseznost in nenehno postajanje filmske zgodovine. Zato je
arhivski oddelek na kriticen nacin vkljucen v projekt digitalizacije slovenske fiimske dedidéine,
tako pri nacrtovanju kot izvedbi.

Arhivski oddelek kreira tudi posebne, unikatne zbirke. Z digitalizacijo in restavracijo izbranih
del iz teh zbirk Kinoteka najlazje in najhitreje krepi svoj mednarodni ugled. Arhivski oddelek s
tem v zvezi izvaja raziskovalno delo na terenu, ki vkljuéuje tako zbiranje informacij kot tudi
zbiranje gradiva, pri cemer ni omejen zgolj na teritorij Republike Slovenije. Izsledke in
porocila tudi publicira.

Zbirke:

— zbirka fotokemicnih filmskih kopij na 16-mm in 35-mm nosilcu, pri ¢emer so zastopana
filmska dela s celega sveta (tudi Slovenije)

— zbirka digitalnih filmskih kopij, pri Cemer so zastopana filmska dela s celega sveta (tudi
Slovenije)

Posebne zbirke:

— zbirka fotokemi€nih obracilnih filmskih kopij na 8-mm, S8-mm, 16-mm, S16-mm nosilcu,
pri cemer so zastopana unikatna dela deponentov pretezno iz Slovenije

— zbirka izbranih digitaliziranih zvocnih perfo trakov slovenskih filmov

— zbirka fotokemicnih in digitalnih kopij Slovenskega filmskega centra, ki jih arhivski
oddelek hrani, vzdrzuje in distribuira za Slovenski filmski center

— varnostna zbirka digitaliziranih gradiv drugih oddelkov Kinoteke

Arhivski oddelek pridobiva gradivo na podlagi prostovoljnega depozita v dogovoru z
depozitarji, z nakupi, donacijami in na podlagi izmenjav gradiva.

1.3.3. Programsko-predstavitveni oddelek

Programsko-predstavitveni oddelek je zadolzen za sestavljanje in predstavljanje filmskega
programa Kinoteke. Rdeca nit filmskega programa je redni program, obogaten z
retrospektivami, posveCenimi posameznim ustvarjalcem, skupinam, gibanjem, Zanrom,
oblikam, obdobjem, teritorijem in tematikam iz tako imenovane kanonizirane filmske
zgodovine. Z retrospektivami kinote¢ni program pogosto raziskuje tudi filmsko ustvarjanje, ki
ni zapisano v splo$ni kanon in je zato gledalcem redkeje in manj dostopno. Retrospektivam
sledi serija ciklicnih programov, v sklopu katerih se predstavljajo najpogostejse (in v
distribucijskih kanalih zunaj Kinoteke pogosto najmanj zastopane) filmske prakse: kratki film,
avtorski animirani film, dokumentarni film, eksperimentalni film itd. Pri svojem delu se
programski oddelek opira predvsem na zgoraj navedeno razumevanje filma. Celoten filmski
program Kinoteke je v svojem bistvu vedno izobrazevalne narave, saj je osrednji namen
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programa izobraZzevanje gledalca o tem, kako raznolika je zgodovina filma, kaj vse jo
konstituira in kako se je skozi ¢as razvejano razvijala. Filmski program zato neredko
spremljajo uvodi, predstavitve, pogovori, predavanja in podobne spremljevalne dejavnosti, ki
Se poglabljajo védenje o filmski zgodovini in njeno razumevanje.

1.3.4. Muzejski oddelek

Muzejski oddelek Slovenske kinoteke zbira, ohranja, dokumentira, preucuje, interpretira in
razstavlja filmsko dediscino, ki je pomembna za zgodovino filma in kinematografije na
Slovenskem. S pomocjo svojih zbirk izobrazuje in razvija zavest o pomembnosti filma in
filmske kulture ter skrbi za poglobljeno razumevanje zgodovine filma na Slovenskem. Ob tem
pa izvaja raziskovalno, razvojno in svetovalno delo na svojem delovnem podrocju; posreduje
podatke o filmski in avdiovizualni kulturni dedis¢ini v register dedi$€ine in skrbi za dostopnost
podatkov javnosti; pripravija in izvaja pedagoske in andragoSke programe; organizira in
izvaja prireditve, razstave in druge oblike posredovanja kulturnih vrednot s podrocja svoje
dejavnosti; vsaj enkrat letno pripravi Studijske razstave iz svojih zbirk, pri razstavah sodeluje
z domacimi in tujimi sorodnimi ustanovami.

Zbirke

— Zbirka filmske tehnike in predfilmskih izumov od leta 1890 dalje vsebuje tehniSke
muzealije iz fiimske predzgodovine (laterna magica, taumatrop, zoetrop, tahiskop);
filmsko tehniko, konstruirano in izdelano v Sloveniji (projektorji Iskra ...), filmsko tehniko,
ki so jo uporabljali slovenski filmski ustvarjalci (kamera in projektorji Bozidarja Jakca,
kamera turistitnega drustva Skala ...), in tehnicno opremo slovenskih kinematografov.

— Zbirka filmskih plakatov hrani plakate za vse slovenske filme, originalne plakate za tuje
filme, plakate slovenskega distribucijskega podjetia Vesna film in distributerjev iz
nekdanje Jugoslavije.

— Zbirka programskih letakov in propagandnega gradiva od leta 1906 dalje vsebuje
promocijske tiskovine za slovenske in tuje filme.

— Zbirka filmskih razglednic od leta 1900 dalje hrani raznovrstne filmske razglednice.
lzpostaviti je treba zaklju¢eno zbirko steklarja Sivca iz Tolmina z okoli 1500
razglednicami in zbirko originalnih razglednic in fotografij s podobo prve slovenske
filmske zvezde Ite Rine, ki so jih posneli slovenski, nemski in francoski fotografi.

— Zbirka scenografskih in kostumografskih skic slovenskih filmskih ustvarjalcev se mdr.
ponasa s popolno zapus&ino scenografa Nika Matula in vsebuje posamezne skice drugih
slovenskih filmskih scenografov ter dela iz zapusc€ine kostumografinj Mije Jarc, Milene
Kumar, Alenke Bartl in Irene Felicijan.

— Zbirka umetnigkih del slovenskih in tujih filmskih ustvarjalcev obsega kipe, fotografije,
fotografske negative, razglednice, grafike, risbe, skice, med katerimi so gotovo najved;ji
zaklad kipi iz Zgane gline, ki jih je leta 1915 v Ljutomeru ustvaril nemski filmski reziser
Fritz Lang, risbe iz Hollywooda BoZidarja Jakca, ki so nastale med letoma 1929 in 1931,
ter fotografski negativi slovenskega filmskega pionirja Karola Grossmanna.

— Zbirka rokopisov vsebuje scenarije, snemalne knjige, dialog liste za slovenske in tuje
filme, dopolnjujejo jo glasbene partiture za slovenske filme, dokumenti, pisma in
pogodbe.
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— Zbirka likovnih predlog za slovenske risane filme je mlada zbirka, katere jedro
predstavljajo risbe Zvonka Coha in Milana Eri¢a, pridobljene leta 2005.

— Zbirka redkih filmskih knjig in priroénikov od leta 1903 dalje je nastala iz podarjenih
primerkov iz knjiznice Bostjana Hladnika, Triglav filma in knjiznic drugih donatorjev.

Fototeka (fotografije iz slovenskih in tujih filmov, portreti in delovni posnetki slovenskih in tujih
filmskih ustvarjalcev) je najbolj bogata zbirka, ki jo sestavljajo fotografski arhiv
distribucijskega podjetja Vesna film, fotografije slovenskih filmskih producentov, reziserjev in
drugih filmskih ustvarjalcev, bogata fototeka filmske redakcije slovenske televizije ter
zasebne zbirke slovenskih filmskih kritikov in publicistov.

Muzej slovenskih filmskih igralcev v Divadi

Muzej slovenskih filmskih igralcev (MSFI) domuje v prenovljeni Skrateljnovi domadiji,
enkratnem primeru kraske arhitekture. Ponuja edinstveno dozZivetie slovenske filmske
dediscine, s poudarkom na igralski umetnosti. Na ogled sta dve stalni razstavi — stalna
razstava, posvecena igralki Iti Rini, rojeni kot |da Kravanja v Divaci, ter osrednja stalna
razstava, posvecena slovenskim filmskim igralcem, ki obiskovalcem odstira skrivnosti filmske
igre ter jih seznanja z domacimi igralci in igralkami, ki so se zapisali v zgodovino
slovenskega filma.

V poletnih mesecih muzej ponuja ogled filmov v letnem kinu, preko vsega leta pa so v
vecnamenski dvorani organizirane ustvarjalne delavnice za otroke in mladino, predavanja,
gostovanja in projekcije filmov.

sarss

sodelovanju z Obcino Divaca v MSFI pripravi prireditev, ki obsega filmske projekcije in izdajo
monografske publikacije, posvecene enemu od pomembnejSih slovenskih filmskih igralcev.
Do sedaj smo se poklonili Iti Rini, Metki Bugar, Dusi Pogkaj, Stefki Drolc, Bertu Sotlarju, Mihi
Balohu, Poldetu Bibidu, Lojzetu Rozmanu, Majdi Potokar, Speli Rozin, Stanetu Severju in
lvanki Mezan.

1.3.5. Raziskovalno-zalozniski oddelek s knjiznico in mediateko

Raziskovalno-zalozniSki oddelek izvaja naslednje naloge: raziskovalno, razvojno in
svetovalno delo na svojem delovnem podrocju (raziskovanje in eksperimentalni razvoj na
podroCju druzboslovja; raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podro¢ju humanistike);
skrbi za kontinuirano in nacgrtno izvajanje zalozniSke dejavnosti v skladu s poslanstvom
zavoda, ki obsega izdajanje knjig, revij, katalogov in drugih gradiv v tiskani obliki, pa tudi na
drugih nosilcih, kot so svetovni splet, CD, DVD ipd.; pripravija in izvaja pedagoske in
andragoske programe.

Knjiznica Kinoteke sodi v kategorijo javnih specialnih knjiznic s podroc¢ja kulture, kjer
predstavlja eno kljucnih informacijskih sredis¢ za film in kinematografijo v Sloveniji. Njena
temeljna naloga je zagotavijati dostop do €im SirSega nabora znanstvenih in strokovnih
gradiv, ki obravnavajo filmsko umetnost in z njo povezane socioloske oziroma kulturne
fenomene; izvajanje te naloge se nenehno poglablja in stopnjuje zlasti v tistih segmentih, ki
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jih omogoca razvoj novih tehnoloskih moznosti. V okviru knjiznice se nahaja tudi mediateka,
ki se osredotoca predvsem na ponudbo filmov na DVD-jih iz zgodovine svetovne
kinematografije.

1.3.6. Revija Ekran

Na podlagi Pravilnika o delovanju revije Ekran v okviru Slovenske kinoteke je od leta 1997
tudi revija Ekran enota Kinoteke, Kinoteka pa njen izdajatelj. Ekran ni samostojna pravna
oseba.

Ekran deluje na podlagi programske zasnove, v kateri so dolocene okvirne vsebinske
usmeritve oziroma osnovni uredniski koncept revije. Predlog programske zasnove oziroma
predlog za njene spremembe ali dopolnitve oblikuje glavni in odgovorni urednik v soglasju z
urednistvom.
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1.4. ORGANI KINOTEKE IN VODSTVO

1.4.1. Organigram
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Organi Slovenske kinoteke so Svet javnega zavoda in direktor javnega zavoda.

Na podlagi Pravilnika o delovanju revije Ekran v okviru Slovenske kinoteke deluje revija
Ekran od 1. 1. 1997 kot enota Kinoteke, Kinoteka pa je njen izdajatel].

1.4.2. Svet javnega zavoda Slovenske kinoteke

Ima pet ¢lanov. Mandat ¢lanov traja pet let, z moZnostjo ponovnega imenovanja. Stiri ¢lane
Sveta imenuje in razresi vlada oziroma zainteresirana javnost, enega Clana pa izvolijo na
volitvah redno zaposleni delavci v javhem zavodu.

Poglavitne naloge Sveta javnega zavoda so:

— skrbi, da javni zavod deluje v javnem interesu,

— nadzoruje zakonitost dela in poslovanja javnega zavoda,

— direktorju pomaga in svetuje pri smernicah dela in razvoja javnega zavoda,

— sprejema program dela, finanéni nacrt in kadrovski nacrt, ki jih predloZi v soglasje
ustanovitelju,

— sprejema letna porocila in druga porocila javnega zavoda, ki jih predloZi v soglasje
ustanovitelju,

— sprejema, daje soglasja in mnenja k splosnim in drugim aktom javnega zavoda,

— odlo¢a o drugih vprasanjih in opravlja druge zadeve, potrebne za izvedbo posameznih
predpisov 0z. nemotenega poteka dela javnega zavoda.

Svet javnega zavoda je 12. 1. 2015 nastopil nov petletni mandat, Clani pa so:
Branko Jezovsek — predstavnik ustanovitelja,

Samo Rugelj — predstavnik ustanovitelja,

Miran Zupani¢ — predstavnik ustanovitelja,

Miha Hocevar — predstavnik zainteresirane javnosti,

Andrej Sprah — predstavnik delavcev Slovenske kinoteke.

otk pa o

1.4.3. Direktor Kinoteke

Direktorja Slovenske kinoteke imenuje in razreSi ustanovitelj (pristojno Ministrstvo) na
podlagi javnega natecaja (razpisa), ki ga izvede ustanovitelj sam. Mandat direktorja traja pet
let. Od 1. 12. 2010 Slovensko kinoteko vodi lvan Nedoh, univerzitetni diplomirani filozof, s
strokovnim nazivom muzejski svetovalec, mandat pa se mu iztece 30. 11. 2015.

1.4.4. Svet revije Ekran
Ima Sest ¢lanov. Mandat ¢lanov traja stiri leta, z moznostjo ponovnega imenovanja. Tri ¢lane

Sveta predlaga glavni in odgovorni urednik revije, tri ¢lane pa predlaga direktor izdajatelja
(Slovenska kinoteka).



Poglavitne naloge Sveta revije Ekran so:

— spremlja delovanje Ekrana na vseh podrogjih,

— daje urednistvu ter glavhemu in odgovornemu uredniku predloge in mnenja o sploénih
vprasanjih uredniske politike,

— sprejema programsko zasnovo Ekrana oziroma njene spremembe in dopolnitve ter
spremlja njeno uresnicevanje,

— predlaga izdajatelju spremembo ali razsiritev dejavnosti Ekrana,

— opravlja druge zadeve, dolo¢ene z zakonom ali aktom o ustanovitvi oziroma s
pravilnikom o delovanju revije.

Clani Sveta revije Ekran bodo 20. 1. 2015 nastopili nov stiriletni mandat, ¢lani pa so:
1. Zdenko Vrdlovec — na predlog glavnega in odgovornega urednika,

2. Janez Lapajne — na predlog glavnega in odgovornega urednika,

3. Ales Blatnik — na predlog glavnega in odgovornega urednika,

4. Polona Petek — na predlog izdajatelja,

5. Peter Stankovi¢ — na predlog izdajatelja,

6. Klemen Dvornik — na predlog izdajatelja.

1.4.5. Glavni in odgovorni urednik revije Ekran

Organizira in vodi poslovanje ter strokovno delo Ekrana in odgovarja za zakonitost objav in
strokovnost dela Ekrana. O svojem delu in delovanju Ekrana glavni in odgovorni urednik
najmanj dvakrat na leto poro¢a izdajatelju (zanj v tem primeru direktor Slovenske kinoteke).
Glavnega in odgovornega urednika s soglasjem Sveta revije imenuje izdajatelj (zanj Svet
Slovenske kinoteke). Mandat glavnega in odgovornega urednika je pet let z moznostjo
ponovnega imenovanja.

1.4.6. Urednistvo revije Ekran

Ima najmanj Sest ¢lanov. Predlaga, imenuje in razresi jih glavni in odgovorni urednik s
soglasjem Sveta revije.

2. POSLANSTVO IN DEJAVNOSTI KINOTEKE

2.1. POSLANSTVO
Poslanstvo Kinoteke je ohranjanje zgodovinskega spomina na filmskem oziroma
avdiovizualnem podrocju ter artikuliranje in zagotavljanje razvoja vseh oblik filmske oziroma

avdiovizualne kulture.

Poslanstvo opravlja na podlagi svojih zbirk domade in svetovne filmske oziroma
avdiovizualne kulturne dedié€ine, s predstavljanjem sorodnih zbirk iz domaéih oziroma
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svetovnih ustanov in ne nazadnje s predstavljanjem in posredovanjem sodobnih svetovnih
filmskih oziroma umetniskih avdiovizualnih stvaritev ter z njimi povezanih kulturnih dobrin.

2.2. Dejavnosti:

Kinoteka v skladu z namenom ustanovitve znotraj javne sluzbe oziroma kot javno sluzbo
poleg dejavnosti iz poslanstva izvaja $e naslednje naloge:

— v skladu s temeljnim poslanstvom zbira, dokumentira, evidentira, inventarizira, varuje,
hrani in dopolnjuje, preucuje, prezentira in promovira filmsko in avdiovizualno kulturno
dedigéino na razlicnih nosilcih, pomembno za zgodovino slovenskega filma oziroma za
zgodovino filma in kinematografije ter avdiovizualnih umetnosti in industrije na
Slovenskem;

— razvija vlogo osrednjega muzeja za podrocCje svojih zbirk na nacin, da prevzema vrsto
nalog za in v sodelovanju z mrezo muzejev, kar poteka v obliki tekocega dialoga z
muzejskimi partnerji in uporabniki muzeja;

— izvaja raziskovalno, razvojno in svetovalno delo na svojem delovnem podrocju;

— aktivno sodeluje pri slovenskem in mednarodnem kulturnem in znanstvenem sodelovanju
z drugimi muzeji, avdiovizualnimi centri ter raziskovalnimi ustanovami;

— si prizadeva dosegati visoko kakovost dela znotraj vseh svojih podrocij in odgovornosti
na nacin, da priteguje, usposablja in zaposluje sposobne sodelavce;

— organizira in izvaja strokovno izpopolnjevanje in usposabljanje delavcev s svojega
podrocja dela, kot so arhivarji, kustosi, konservatorji, dokumentalisti, prevajalci,
programski uredniki umetniskih kinematografov, kino in avdiovizualni operaterji;

— v vlogi drzavnega muzeja in nacionalnega avdiovizualnega centra skrbi za enotne
standarde na podrocju varovanja in hranjenja filmske in avdiovizualne kulturne dedis¢ine
ter skrbi za izobrazevanje svojih strokovnih sodelavcev in nudi pomoc pri strokovnem
izobrazevanju sodelavcev drugih muzejev in sorodnih ustanov;

— daje strokovna mnenja o izvozu, iznosu in uvozu filmske in avdiovizualne kulturne
dediscine;

— pripravlja srednjero¢ni in dolgorocni program varovanja kulturne dediscine, ki sodi v okvir
njene matiénosti;

— posreduje podatke o filmski in avdiovizualni kulturni dediscini v register dediScine in skrbi
za dostopnost podatkov javnosti;

— pripravlja in izvaja pedagoske in andragoske programe ter programe za tezje prilagodljive
druzbene skupine in omogoc¢a dostopnost do podatkov in programov telesno oviranim
osebam;

— se povezuje s Slovenskim filmskim arhivom pri Arhivu Republike Slovenije in s Filmskim
skladom Republike Slovenije ter s slovenskimi ustanovami v zamejstvu in s Slovenci po
svetu za nacrtno varovanje in hranjenje filmske in avdiovizualne kulturne dediscine;

— izvaja restavratorske in predvsem konservatorske dejavnosti za ohranjanje filmske in
avdiovizualne kulturne dedi$¢ine na razlicnih nosilcih v skladu z najnovejSimi veljavnimi
standardi;

— pri restavratorsko-konservatorski dejavnosti se povezuje z Arhivom Republike Slovenije,
Zavodom =za varstvo kulturne dedis¢ine Restavratorskim centrom, Narodno in
univerzitetno knjiznico in ostalimi muzeji;
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sledi novim tehnoloSkim moznostim za hranjenje in prezentiranje filmske dediscine in
avdiovizualnih umetnosti in skrbi za strokoven prenos filmske in avdiovizualne kulturne
dediscine na tehnolosko nove nosilce;

organizira in izvaja prireditve, retrospektive, festivale, razstave, seminarje, kongrese in
druge oblike posredovanja kulturnih vrednot s podrocja svoje dejavnosti;

izvaja celoletne kinote¢ne programe ter programe sodobnega domacega in svetovnega
umetniskega filma in pri tem sodeluje z domacimi in tujimi sorodnimi ustanovami in
distributerji;

vsaj enkrat letno pripravi Studijske razstave iz svojih zbirk, pri razstavah sodeluje z
domacimi in tujimi sorodnimi ustanovami;

pripravi letni program razstav, kinotecnih in drugih filmskih programov ter prireditev
usklajuje s sorodnimi ustanovami doma in v tujini;

skrbi za posredovanje in strokovno spremljanje dogajanja v sodobni slovenski in svetovni
filmski in avdiovizualni umetnosti ter skrbi za skladen razvoj filmske oziroma
avdiovizualne kulture v Sloveniji;

skrbi za kontinuirano in nacrtno izvajanje zalozniSke dejavnosti v skladu s poslanstvom
zavoda, ki obsega izdajanje knjig, revij, katalogov in drugih gradiv v tiskani obliki, pa tudi
na drugih nosilcih, kot so svetovni splet, CD, DVD ipd.;

vodi strokovno knjiznico za podrocja svojih dejavnosti, ki je odprta javnosti, in skrbi za
deluje v skladu s pravili Mednarodnega zdruzenja filmskih arhivov in kinotek (FIAF) in
Asociacije evropskih kinotek (ACE) ter v skladu z naceli Konvencije o evropski
avdiovizualni dedis&ini.

Poleg nalog iz prejSnjega odstavka opravlja Kinoteka tudi naslednje naloge:

skrbi za filmske, avdiovizualne in druge zbirke Slovenskega filmskega centra, ki so pri
njej v hranjenju in varovanju;

v sodelovanju s Slovenskim filmskim centrom Republike Slovenije zagotavlja pogoje za
razvijanje umetniske distribucije;

izvaja promocijo in distribucijo domacih in svetovnih umetniskih filmov in umetniskih del
na drugih avdiovizualnih nosilcih na nacin, ki ne spodbuja preprecevanja, omejevanja ali
izkrivljanja konkurence na trgu distribucije teh del;

organizira klubsko Zivljenje in skrbi za spremljajoce dejavnosti, ki zagotavljajo celovito
izvajanje kontinuiranih filmskih programov, kongresov in festivalov, in

nudi interesentom pogodbene staritve v okviru svoje dejavnosti.

RAZLOGI ZA OBLIKOVANJE STRATESKEGA NACRTA
(POTREBE IN ZELJE)

Priprava novega strateSkega nacrta je nujna zaradi prehoda v digitalno dobo na
avdiovizualnem podrogju, ki terja jasno artikulacijo vioge Kinoteke v prihodnosti. Obenem pa
je to priloznost, da Kinoteka znova premisli o mozZnostih za poglabljanje sodelovanja z
ustreznimi ustanovami in organizacijami na kulturnem in gospodarskem podro¢ju. To
narekuje tudi njena vioga drzavnega muzeja na avdiovizualnem podro¢ju v Republiki
Sloveniji, pri Cemer si pomaga z dobrimi praksami v primerljivih ali bolje razvitih ustanovah za
ohranjanje filmske dediSc¢ine v Evropi in drugod.
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4. METODOLOGIJA IZDELAVE STRATESKEGA NACRTA

Metodologija izdelave strateSkega nacrta Kinoteke temelji na obravnavi sedanjega stanja
zavoda. Utemeljena je na dosedanjem delu in izkusnjah Kinoteke, opisanih v zgornjem delu
dokumenta.

Glede na to, da trenutno potekajo pomembne spremembe na temeljnih podrocjih
kinotecnega delovanja, je nujno premisliti, kako naj se Kinoteka na te spremembe odzove in
kaksna naj bo njena vioga v Republiki Sloveniji in SirSe v prihodnje.

Predloge razvojnih strategij oddelkov oblikujejo posamezni oddelki samostojno, njihova
sinteza pa poteka na ravni ustanove v skladu z dobrimi praksami v razvitih kinotekah. Ob
tem se v strateSkem nacrtu uposteva odprtost za nadaljevanje in poglabljanje sodelovanj z
ostalimi filmskimi institucijami na podrocju RS in po svetu.

5. ODZIVANJE KINOTEKE NA SPREMEMBE DRUZBENEGA
KONTEKSTA

Kinoteka se na spremembe druzbenega konteksta, ki so posledica finanéne krize, odziva s
prilagoditvijo programov dela, z zmanjSevanjem odhodkov in iskanjem moznosti za
pridobivanje dodatnih prihodkov.

Spremembe druzbenega konteksta pa so tudi, morda za primer Kinoteke celo predvsem,
posledica tehnoloskega razvoja — prehod analogne v digitalno kinematografijo.

Verjetno se tudi zaradi krize potencialni obiskovalci Kinoteke zatekajo h gledanju filmov na
spletu v domacem okolju, kar se odraza v upadanju obiskovalcev filmskega programa.
Vendar je bolj verjetno, da je to trend in da se bo treba za obisk v Kinoteki veliko bolj potruditi
kot v preteklosti. Obisk Kinoteke je sicer v primerjavi z ostalimi Kinotekami na podrocju EU v
zgornji tretjini po $tevilu obiskovalcev filmskega programa, glede na Stevilo prebivalcev v
mestih, kjer se nahajajo in glede na Stevilo platen na katerih se odvijajo filmske projekcije —
filmske razstave. Ne glede na te realne ugotovitve bomo v prihodnje sprejeli nekaj ukrepov,
ki naj bi zagotovili porast Stevila obiskovalcev filmskega programa, kar je navedeno v
poglavju o promociji in marketingu. Se pa v Kinoteki povecuje Stevilo obiskovalcev drugih
razstavnih in pedagosko-andragoskih programov in tudi to podro&je nameravamo v prihodnje
Se intenzivneje razvijati.

Pridobivanje novih ob¢instev bo potekalo predvsem v sodelovanju z vzgojnoizobraZzevalnimi
institucijami in s stalno skrbjo za povecevanje zavesti o obstoju in pomembnosti dela
Kinoteke.

Kinoteka bo vztrajala pri viziji, da je treba filme prikazovati na nacin, ki je najblizje izvorni
filmski izkusnji, kar pomeni predvsem predvajanje filmskih del s filmskega traku, ki je tako
reko¢ ¢ez no¢ postal dragocena rariteta. Hkrati pa si bo prizadevala ostati v koraku s ¢asom
in tehnoloskim razvojem.
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Tako je Kinoteka pridobila sistem za digitalno stacionarno in prenosno kinematografsko
predvajanje, ki vkljucuje tudi ekonomicen sistem za digitalno arhiviranje, in je na tak nacin
poskrbela tudi za dostop do filmov na digitalnih kopijah.

Nekateri sodelavci so se Ze dodatno izobrazili za delo z digitalnimi AV orodji, v letu 2015 pa
za vecje Stevilo sodelavcev nacrtujemo izobraZevanje za samostojno izvajanje digitalnih in
fotokemicnih projekcij ter prenasanje znanja poklica, ki izumira — to je poklic kinooperaterja.
Najbolj perspektivnim med njimi bomo v okviru moznosti skus$ali omogodéiti tudi
izpopolnjevanje v tujini.

Dostop do filmske dedisCine bomo sku$ali povecati tudi z ve€jo usmerjenostjo delovanja
Kinoteke v slovenskem prostoru — zlasti s predvajanjem filmov in z drugimi oblikami
razstavljanja zunaj nase ustanove s sredstvi in v so/organizaciji Kinoteke.

Ze ved kot 14 let SFC in Kinoteka odli¢no sodelujeta, pri éemer Kinoteka hrani, vzdrzuje in
distribuira fotokemicne in zdaj tudi digitalne filmske kopije SFC na podrocju Slovenije in po
svetu.

Skladno s priporocili Zelene knjige o spletni distribuciji avdiovizualnih del v Evropski uniji:
priloznosti in izzivi v zvezi z enotnim digitalnim trgom ter odgovorom, ki ga je sprejela
Asociacija evropskih kinotek na Zeleno knjigo bosta SFC in Kinoteka nadaljevala
sodelovanje tudi na podro¢ju spletne distribucije, s Cimer bosta povecala dostop do
slovenskih filmskih stvaritev tudi na tem podroc¢ju. Na podlagi vzajemnosti bo imela Kinoteka
v sodelovanju s SFC dostop do filmskih zakladov evropskih kinotek, ki jih bo lahko predvajala
v Dvorani Silvana Furlana, na ta nacin pa bo vzpostavijen tudi sistem varnostnega
podvajanja digitalnih kopij slovenskih filmov v sodelovanju s Slovenskim filmskim arhivom pri
Arhivu RS.

6. ZAGOTAVLJANJE UCINKOVITOSTI, USPESNOSTI IN
PREGLEDNOSTI POSLOVANJA

Kinoteka zagotavlja preglednost poslovanja z medletnimi pregledi poslovanja po stro§kovnih
mestih skladno s potrjenim programom dela. Dvakrat letno za Ministrstvo za kulturo pripravi
poslovno porogcilo, na tri leta pa izvede notranjo revizijo poslovanja.

Kinoteka zagotavlja uCinkovitost in uspesnost poslovanja na podlagi uravnotezenja prihodkov
in odhodkov in s tehnoloskimi posodobitvami.

Temeljno nacelo na podro¢ju poslovanja bo za Slovensko kinoteko tudi v prihodnjem
obdobju smotrnost pri porabi finan¢nih sredstev in transparentnost poslovanja. Menimo, da
sta stalna likvidnost razpolozljivih sredstev in zadovoljivo financno stanje javnega zavoda
nujna za kakovostno delo tudi v vsebinskem pogledu, torej na podrodju, za katerega je bila
Slovenska kinoteka ustanovljena. Ce je finan&no poslovanje slabo, je tudi vsebinsko oziroma
ustvarjalno delo ogrozeno, s tem pa je lahko v nevarnosti tudi izpolnjevanje naértov v skladu
s programi dela in ustanovitvenim aktom.
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Transparentnost delovanja oziroma upravijanja je prav tako eno od pomembnih nacel
upravljanja zavoda. Preglednost pri zbiranju ponudb pri vseh financnih izdatkih in pri
vsakodnevnem poslovanju je nujna za vzdrzno poslovanje v zaostrenih financnih razmerah v
vsem kulturnem sektorju in poleg tega pogoj za zakonito delovanje. Transparentnost
poslovanja je po naSem mnenju tudi predpogoj za uspesne financne zakljucke poslovnih let
in s tem dolgorocno krepitev ugleda Kinoteke. Ti dve naceli zato ostajata prioritetni tudi v
obravnavanem obdobju do leta 2019.

6.1. SREDSTVA

Proratunska sredstva so nacrtovana skladno z Resolucijo o nacionalnem programu za
kulturo 2014—2017 (ReNPK14—17)", ki jo je Drzavni zbor sprejel na seji dne 27. novembra
2013.

Proratunska sredstva so na letni ravni nacrtovana skladno z navodili Ministrstva za kulturo, v
zadnjem obdobju predvsem ob upostevanju ukrepov varCevanja na ravni drzave. Za splosne
stroske delovanja zavod nameni v povprecju 12 % vseh javnih prihodkov. Za programske
vsebine je ta odstotek sicer bistveno vi§ji, vendar tezimo k temu, da bi vse prihodke iz
naslova javne sluzbe namenili bodisi za izvajanje programskih vsebin bodisi za nakupe
premicne kulturne dediscine.

Najvedji del prihodkov iz naslova javne sluzbe predstavljajo prihodki od vstopnin (dvorana
Kinoteke, Muzej slovenskih filmskih igralcev v Divaci), prihodki od prodaje publikacij (knjige,
katalogi, revija Ekran) itd. Prihodki iz naslova donacij in sponzorstva so v €asu trenutne
gospodarske krize vse teZje dostopni.

Iz naslova prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu zavod od leta 2011 pridobiva
prinodke iz poslovanja kinote¢ne kavarne v preddverju kinoteCnega kompleksa na
Miklosicevi 28. Merilo za razmejevanje prihodkov in odhodkov iz trzne dejavnosti tudi v
naslednjih letih ostaja enako; spremembe racunovodskega evidentiranja bi zavod izvedel le
na podlagi dolocil resornega ministrstva.

6.2. PRIHODKI KINOTEKE MED LETI 2009-2013

Prihodki zavoda iz javnih financ od leta 2009 upadajo; razlog je v sprejetju vladnih
protikriznih ukrepov. V letu 2011 so se sicer nekoliko povecali zaradi postavitve stalne
razstave v Muzeju slovenskih filmskih igralcev v Divacdi. Znizevanje javnih sredstev je
prisotno na vseh postavkah financiranja; za splodne stroSke so se sredstva znizala za 22 % v
primerjavi z letom 2009/2013, sredstva za neposredne programske strosSke (financiranje
vsebin |. in Il. sklopa) za 16 % v primerjavi z letom 2009/2013 in sredstva za place za 17 % v
primerjavi z letom 2009/2013.

1 http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=RES096
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Tudi prihodki iz javne sluzbe se zniZzujejo, kar je prav tako posledica gospodarskih razmer v
drzavi. Sponzorska sredstva so v upadu, enako prihodki iz naslova oddajanja dvorane v
najem.

Z letom 2011 je zavod odprl lastno kavarno v preddverju kinotecnega kompleksa na
MikloSicevi 28 v Ljubljani; njeno poslovanje predstavlja trzno dejavnost Kinoteke. Po sprejetju
precej drasticnih ukrepov glede delovanja kavarne zavod od leta 2012 belezZi presezek
prihodkov iz naslova prodaje na trgu. Razmisliamo pa tudi o drugih oblikah delovanja
kinote&ne kavarne.

Graf 1: Struktura prihodkov zavoda med leti 2009-2013
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Tabela 2: Struktura prihodkov zavoda med leti 2009-2013

Prihodki 2009 2010 2011 2012 2013
iz javnih financ 810.930 797.401 887.935 703.291 671.036
iz javne sluzbe 62.836 133.876 156.008 108.166 82.693
od prodaje na trgu 9.700 10.386 20.874 11.628 12.209
SKUPAJ 7 883.466 941.663  1.064.817 §23.084 765.938

6.3. ODHODKI KINOTEKE MED LETI 2009-2013

Najvecji delez odhodkov predstavljajo odhodki za izvajanje programskih vsebin zavoda, ki
kljub zniZevanju javnih sredstev ostajajo nad 400.000 evri na letni ravni. Zavod je z
varcevanjem obcutno zmanjsal splodne stroske delovanja, ki so se v vseh letih financirali tudi
iz prihodkov javne sluzbe. Tako je bilo izvajanje programa zavoda manj ogrozeno.
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Izstopajoci programski odhodki leta 2011 so posledica vzpostavitve Muzeja slovenskih
filmskih igralcev v Divaci.

Graf 2: Struktura odhodkov zavoda med leti 2009-2013
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Skladno z znizevanjem prora¢unskih sredstev za place so se znizevali tudi stro8ki dela. V
letih 2010—2012 je zavod z lastnimi sredstvi zapolnil eno delovno mesto in pol. Po obcutnem
znizanju sredstev za place je bilo sprejetih kar nekaj ukrepov, ki so vplivali na zaposlovanje v
zavodu. V letu 2013 tako Kinoteka zaposluje le $e iz sredstev javnih financ. Na to vplivata
tudi znizevanje lastnih prihodkov in negotova gospodarska situacija.

Tabela 3: Struktura odhodkov zavoda med leti 2009-2013

Odhodki 2009 2010 2011 2012 2013
za place - vir MK 307.325 314.745 301.333 296.065 272.389
za place - lastni prihodki 0 15.507 23730 9.837 0
za splodne strodke delovanja 112.856 108.217 107.909 90.974 98.114
za | in |l sklop programa 452.580 491.665 609.032 414.339 400.524
za trzno dejavnost 9.618 9.671 23.747 8.317 8.643
SKUPAJ 882.379 939.804 1.065.751 819.633 779.670
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Graf 3: Struktura financiranja odhodkov za place Kinoteke med leti 2009-2013
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Tabela 4: Struktura odhodkov za plate zavoda glede na vir financiranja med leti 2009—-2013

Odhodki za place 2009 2010 2011 2012 2013
za place - vir MK 307.325 314.745 301.333 296.065 272.389
za place - lastni prihodki 0 15.507 23.730 9.937 0
SKUPAJ 307.325 330.251 325.063 306.002 272.389
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6.4. STATISTIKA STEVILA OBISKOVALCEV IN STEVILA PROJEKCIJ

Graf 4: Struktura stevila obiskovalcev zavoda med leti 2009-2013
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Tabela 5: Stevilo obiskovalcev med leti 2009 - 2013:

& st.obiskovalcev -

M st.obiskovalcev

2009 2010 2011 2012 2013

$t. obiskovalcev 25905 23.884 24.185 23.475 21.375
t. obiskovalcev —

gostovanja 761 805 942 663 3.423
SKUPAJ 26.666 24.689 25.127 24.138 24.798
Graf 5: Stevilo projekcij v Dvorani Silvana Furlana v letih 20092013
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Tabela 6 : Stevilo projekcij v Dvorani Silvana Furlana v letih 2009—2013

2009 2010 2011 2012 2013
Stevilo projekcij 704 671 670 664 649

Primerjava med stevilom projekcij in Stevilom obiskovalcev kaze, da $tevilo projekcij sicer
vpliva na &tevilo obiskovalcev, toda ne odlocilno. To napeljuje k razmisleku o morebitnem
nadaljnjem znizevanju Stevila projekcij ob hkratnem zavzemaniju, da bi bile te bolj obiskane.
Po drugi strani, kot je ze bilo zapisano, pa bi bilo treba razvijati tudi druge oblike dostopa do
filmske dediscine.

7. POSLANSTVO

Poslanstvo Kinoteke bo tudi v prihodnje ohranjanje zgodovinskega spomina na filmskem
oziroma avdiovizualnem podrocju ter artikuliranje in zagotavljanje razvoja vseh oblik filmske
oziroma avdiovizualne kulture. Izvajali ga bomo skozi umetnost interpretiranja estetike,
zgodovine in tehnologije filma, skozi selektiven proces zbiranja, restavriranja, konzerviranja,
dokumentiranja in razstavijanja filma ter s filmom povezanih gradiv in praks, skozi
raziskovanje, kulturno promoviranje in izobrazevanije.

Svoje poslanstvo bo Kinoteka opravljala na podlagi lastnih zbirk domace in svetovne filmske
oziroma avdiovizualne kulturne dediSc¢ine ter s predstavijanjem sorodnih zbirk iz domacih in
svetovnih ustanov tudi v prihodnje.

Pri izvrSevanju svojega poslanstva bo za Kinoteko tudi v bodoce kljuénega pomena
povezovanje s sorodnimi institucijami doma in na tujem ter njegovo poglabljanje na vseh
ravneh in v vseh moznih oblikah sodelovanja.

8. VIZIJA

8.1. UVOD

Cilj pricujocega dokumenta je predstaviti jedrnat oris strateskih usmeritev, ki jim bo Kinoteka
sledila v naslednijih letih. Dokument sestavlja preplet stirih tem, preplet stirih glavnih podrogij
dejavnosti Kinoteke: a) pridobivanje; b) ohranjevanje; c¢) dostop; d) izobraZevanije.

8.2. VIZIJA

Kinoteka je katalizator odlicnosti pri interpretaciji umetnosti in znanosti gibljivih podob in z
njimi povezanih gradiv kot sredstev za Siritev nasih obzorij in bogatenje nasega Zivljenja.
Osrednji cilji Kinoteke so zavedanje vrednosti, izobraZzevanje in raziskovanje; potrebni orodiji
sta tehnologija in humanistika, tar¢a pa najsirSe obstojece ter nastajajote obé&instvo. Sinteza
teh komponent je vodilo vrednot, strategij in politike Kinoteke. Sledenije tej sintezi sta gonilna
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sila in konéni cilj nasih prizadevanj, pa tudi sredstvo za zagotavljanje financiranja in financne
podpore Kinoteki.

Nacela, obravnavana v strateSkem naértu, v enaki meri zadevajo vse zbirke Kinoteke,
vkljuéno s filmi, fotografijami, plakati, ¢asopisi, knjigami, posnetim zvokom in drugimi, s
filmom povezanimi artefakti.

Vsa podrocja zbirk Kinoteke bomo krepili in promovirali v enakem obsegu, in sicer preko
pridobivanja, ohranjanja, razstavljanja, dostopa in izobrazevanja.

Pridobivanje zahteva poglobljen in transparenten pristop k razvoju zbirk. Delo Kinoteke
temelji na nacelih izbora (zbiranja kulturno pomembnih del) in kuratorstva (interpretacije del
za javnost). Kinoteka zbira in bo zbirala artefakte, namenjene sedanjemu in prihodnjemu
obdinstvu. Prizadevala si bo, da bo pridoblijeno gradivo ob&instvu tudi predstavljala oz. ga
razstavljala. Zato se bo zavzemala za pridobivanje pravic za razstavljanje v prostorih
Kinoteke, hkrati pa bo razvijala tudi druge oblike dostopa, tako v obliki gostovanj kot preko
spletnih, izobrazevanju namenjenih vsebin.

Se naprej bomo $irili mednarodni obseg zbirk Kinoteke, ki jih bomo vzdrzevali, razvijali in
promovirali.

Glavna prednost Kinoteke kot ustanove, ki zbira filmska dela, je zmoznost pridobiti, zaS¢ititi,
kuratorskimi standardi. Potrebnega bo veliko sodelovanja, pa tudi dela in vlaganja sredstev,
da bomo navedene prednosti Kinoteke razvijali tudi v digitalni kinematografiji.

Kinoteka ne more graditi svoje prihodnosti na nostalgiji, kar pa tudi ne pomeni, da je
zanasanje na modne tehnokratske trende resitev. Predmet, ki se imenuje film, prav tako s
filmom povezana gradiva, moramo jemati kot kulturno dobrino in ne kot breme. Umetnost
predvajanja filma — s ¢imer je povezana tehnologija — je Ziv in ustvarjalen pojav, ki ga bomo v
Kinoteki gojili in razvijali tudi v bodoce. V filmu, glasbi in umetnosti na splosno lahko tiste
generacije, ki nikoli niso vedele, kak$no je bilo »staro«, slednje dejansko odkrivajo kot
»novo«. Mladim je treba le priblizati in privlaéno predstaviti vsebine, na inovativhe nacine
zbuditi njihovo radovednost in Zeljo po odkrivanju novega. Vzpostavitev digitalnega kot
»norme« vizualne zabave in umetnosti je analogni film povzdignilo v »izjemo« najviSjega
kulturnega pomena, kar bo v prihodnje Se bolj izrazito. To je naSe prepricanje. Dogodek,
imenovan »filmska projekcija«, je ustvarjalna pustolovigina za novo generacijo gledalcev in
Kinoteka mora postati tisti dejavnik, ki bo v slovenskem prostoru opozarjal na kulturno
gibanje izrednega pomena. Zato si bomo prizadevali vzpostaviti in vzdrZevati prave pogoje
za tak razvoj.

Trenutno je filmski trak sicer najzanesljivejSi in najcenejSi nosilec filma za dolgoroéno
konservacijo. Zaradi moznosti, da bi filmski trak prenehali proizvajati, pa se lahko primeri, da
zbirke filmov dolgoroéno ne bo mogoce ohranjati s fotokemicnimi sredstvi in bo treba reSevati
ta vprasanja na digitalen nacin. Vendar to ne pomeni, da je smotrno preskoditi analogno
hranjenje in tvegati z digitalnim, &eprav je digitalno postalo prevladujoca oblika razstavljanja
gibljivih podob, razen v tistih kulturnih ustanovah, ki fotokemic¢ne filme obravnavajo kot
svojevrstno umetnisko obliko.
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V Kinoteki se bomo zavzemali, da gibljive podobe (analogne ali digitalne) zanamcem
prenesemo na formatu, ki je karseda blizu mediju, na katerem so bile izvorno narejene.
Stalno moramo iskati in utrjevati razumno in prakticno sredinsko pot med tem etiénim
imperativom in novimi izzivi na podrocju ohranjanja filma.

Kinoteka bo morala resiti vpradanja sodobnih nacinov upravljanja z informacijami z
vzpostavitvijo skupne baze podatkov in s skupnimi prizadevanji za vkljuéitev osnovnih
podatkov o vseh predmetih zbirk, ki bodo javno dostopni — seveda ob pridobitvi predhodnega
soglasja donatorjev, deponentov in lastnikov pravic. Kinoteka si namre¢ v skladu s cilji,
zapisanimi v Nacionalnem programu za kulturo, prizadeva za opaznej$o digitalno prisotnost
na podroCju RS in SirSe. Skupna podatkovna baza bo morala omogocati tudi zbiranje in
obdelovanje statistik o S$tevilu obiskovalcev filmskih predstav, dogodkov, gostovanj,
uporabnikov spletne strani in vsebin po nacelih avtomatizacije in na podlagi protokolov, ki
bodo zmanjsali moZnosti za napake zaradi ¢loveskega dejavnika.

Dosedanji napori za socCasni razvoj digitaine infrastrukture — v prepletu z ohranjanjem
infrastrukture, praks in znanj iz fotokemi¢ne dobe filma — so povezani z dolo¢enimi zagatami,
ki jih bo treba resevati od primera do primera. Gre za vprasanje pravic lastnikov in doloenih
visokih stroSkov digitalizacije. A vse to ne bi smelo ovirati glavhega motiva in stalnega
zavedanja, da sta poslanstvo Kinoteke in njen program v bistvu izobrazevalne narave, kar
hkrati predstavlja tudi glavni razlog njenega obstoja.

Poklicni razvoj in medsebojno notranje usposabljanje sta klju¢na za rast Kinoteke, zato njena
prizadevanja v tej smeri intenzivno potekajo. Usposabljanja bodo osebju omogodila, da bo v
prihodnje lahko ustrezneje in odgovorneje opravljalo viogo uciteljev ter mentorjev $tudentom,
pripravnikom in raziskovalcem.

8.3. TEMELJNE VREDNOTE

— Raziskovanje in pridobivanje.

— Ohranjanje in razstavljanje ter zagotavljanje dostopa do svetovne filmske dediséine,
katere del je tudi slovenska filmska dediséina.

— lzvajanje vzgojno-izobrazevalnih programov z namenom ozave$c¢anja o pomenu filmske
zgodovine kot civilizacijskega dosezka.

— Strokovnost in profesionalnost.

— Nadaljnje uveljavljanje v mednarodnem prostoru.

— Preglednost delovanja.

— Odzivnost na spremembe na avdiovizualnem podrogju.

— Vpetost v prostor, ki ga dejavno sooblikujemo.

— Interdisciplinarnost.
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8.4. STRATESKE USMERITVE IN CILJI ZA DOSEGANJE VIZIJE, TEMELJNI
STRATESKI CILJI IN PRICAKOVANI REZULTATI URESNICITVE
STRATESKIH CILJEV

Potreben je radikalen premik v mentaliteti in trznih strategijah Kinoteke, da bomo zgodovino
medija lahko predstavili kot Ziv laboratorij idej in inovacij namesto kot »dedi$¢ino«, ki naj se
opazuje s pasivnim spostovanjem. Kinoteka se mora zavzemati za nenehne nove opredelitve
filmske preteklosti. Filmska izkusnja se Se naprej razvija sovisno z rojstvom novih tehnologij.
Kinoteka ima moznost, da prihodnjim generacijam nudi sredstva za razumevanje in cenjenje
analognega filmskega medija in njegovega digitalnega avatarja kot predmetov trajne
primerjave na kulturni, filozofski, estetski in tehnoloski ravni. Zato je pomembno, da se
Kinoteka ukvarja tudi z novimi mediji na enak nacin, kot se je s starimi, to pomeni na
kuratorski (tj. selektivni) osnovi, v vseh moznih povezavah.

9. SKLADNOST S CILJI NACIONALNEGA PROGRAMA ZA
KULTURO 2014-2017

Resolucija o Nacionalnem programu za kulturo 2014-2017 (sprejeta 27. 11. 2013, objavljena
3. 12. 2013) Kinoteko neposredno omenja v 2. poglavju z naslovom »Film in avdiovizualna
umetnost«. V opredelitvi javnega interesa je med institucijami z obravnavanega podrocja
Kinoteka opredeliena kot osrednji zavod za predstavitev domace in svetovne filmske
dedicine.

Med cilji in ukrepi, ki se neposredno nana$ajo na delovanje Kinoteke, so za nadaljnje
stratesko delovanje zavoda pomembni predvsem trije cilji. Prvi dolo€a sodelovanje Kinoteke
s SFC in Ministrstvom, pristojnim za $olstvo in izobraZevanje, pri pripravi strokovnih podlag
za vkljucitev filmske vzgoje v Solski kurikulum, tretji, ki dolo¢a razvoj kinematografske mreze
in krepitev programov filmske kulture, ter cetrti, ki doloCa boljSo izrabo digitalnih tehnologij.
Neposredno se na delovanje Kinoteke nana$a tudi peti cilj, prostorska resitev za kakovostno
hrambo slovenske filmske dediscine, vendar ta ni toliko odvisna od delovanja organov
Kinoteke, temvec bolj od aktivnosti slovenske vlade oziroma Ministrstva za kulturo.

Strateski nacrt Slovenske kinoteke je v mnogih to¢kah skladen s cilji Nacionalnega programa
za kulturo 2014-2017. Prvi cilj, priprava strokovnih podlag za vkljucitev filmske vzgoje v
Solski kurikulum, je ena lemeljnih priorilel, ki bo zagolavljala pomembno izobrazevalno
funkcijo dela umetnosti, ki je bil doslej v izobrazevalnih institucijah zanemarjen. Tako bo
vsem oblikam kinematografske dejavnosti tudi v prihodnje zagotovljeno trajnejSe obé&instvo in
s tem stalna publika, posledi¢no pa tudi poslovanje in obstoj Kinoteke. Nas javni zavod si bo
dejavno prizadeval za uvedbo filmske vzgoje v izobrazevalne institucije tudi s strokovnimi
besedili, sodelovanjem zaposlenih in posredovanjem potrebnih gradiv.

Razvoj kinematografske mreze in krepitev programov filmske kulture se prav tako izrazata v
delih strateSkega nacrta Kinoteke, ki dolo¢a sodelovanje z drugimi institucijami s podrogja
kinematografske dejavnosti v Sloveniji. S tem so misljieni predvsem SFC, Kinodvor in Art kino
mreZa Slovenije, s katerimi Zeli Kinoteka v prihodnosti Se poglobiti sodelovanje v obliki
skupnih projektov na podro¢ju popularizacije kakovostne kinematografije, prepoznavnosti
omenjenih institucij in sodelovanja na podroc¢ju promocije in marketinga.
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Cetrti ukrep, torej bolj$a izraba digitalnih tehnologij, je prav tako eno od prednostnih podrocij
Slovenske kinoteke, ki se izraza skozi Stevilne naloge zavoda v prihodnjih letih, povezane z
digitalizacijo muzejskega gradiva in drugih delov slovenske filmske dedis¢ine. Siritev
digitaliziranega fonda slovenske filmske dediscine s ciljem dostopnosti in uporabe v kulturne,
vzgojno-izobrazevalne in komercialne namene se bo v prihodnjih letih najbolie udejanjila
prav z delovanjem Kinoteke. To nakazuje tudi pridobitev potrebne in kakovostne tehnoloske
opreme, ki je bila v zadnjih dveh letih v zavodu pridobljena iz razpoloZljivih sredstev za
podrocje digitalizacije in posredovanja digitaliziranih in digitalnih filmskih vsebin.

Pri petem cilju, prostorski resitvi za kakovostno hrambo slovenske filmske dedis¢ine, bo
Kinoteka v sodelovanju s Slovenskim filmskim arhivom in Slovenskim filmskim centrom
opravila svoje delo pri izdelavi natancne evidence vsega filmskega arhiva v Republiki
Sloveniji. V skladu z izrazenimi potrebami bo preucila primere dobrih praks v primerljivih
institucijah v Evropski uniji in sodelovala pri sooblikovanju ustrezne organizacijske ureditve
na podrodju RS.

Slovenska kinoteka je vpisana v razvid muzejev. Vkljucena je tudi v Skupnost muzejev
Slovenije in ICOM - Slovenski odbor. Sodelavci so aktivni v okviru Slovenskega muzejskega
drustva.

Zato je Kinoteka neposredno omenjena tudi v Nacionalnem programu za kulturo, v 10.
poglavju z naslovom Kulturna dedis¢ina, kjer jo zadeva 1. cilj, Kakovostno ohranjena ter
sodobno prezentirana kulturna dediSCina za vegje Stevilo obiskovalcev in veéjo
prepoznavnost dediscine, 2. cilj, Dejavna in atraktivna mreza slovenskih muzejev, galerij in
zavodov, 3. cilj, Oblikovanje destinacij, proizvodov in storitev kulturnega turizma za vecjo
prepoznavnost kulturne dediS¢ine in prispevek h gospodarskemu razvoju obmodij, kjer je
Kinoteka vkljucena posredno v zvezi delovanjem Muzeja slovenskih filmskih igralcev v Obgini
Divaca, in 4. cilj, Vecja vioga kulturne dedi$¢ine Republike Slovenije v mednarodnem
prostoru, kjer Kinoteka tudi sicer Ze dejavno deluje.

Kinoteka pa je bodisi posredno, bodisi neposredno vkljuéena v Nacionalni program za kulturo
tudi v poglavjih, ki precijo vsa poglavja kulture, v najvecji meri v poglavju 14. Kulturno-
umetnostna vzgoja (KUV), kjer je med Cilji in ukrepi KUV po posameznih podroéjih kulture
eksplicitno navedena v 2. cilju, V okviru formalnega izobrazevanja se otrokom in mladim vsaj
enkrat na leto zagotovi obisk programa filmske vzgoje v Art kino mrezi ali Slovenski kinoteki
in s tem v povezavi v 18. poglavju, Digitalizacija, kjer v sodelovanju s SFC Kinoteka sodeluje
pri pripravi 1. cilja, Kontinuirano vecanje obsega in spletne dostopnosti digitalnih vsebin s
podroéja kulture, v sodelovanju s SFC pa je Kinoteka Ze v osnovi realizirala prvi del 2. cilja,
saj za SFC izvaja digitalno hrambo slovenskih filmov na distribucijskih digitalnih kopijah,
DCP-jih, medtem ko potekajo vsi potrebni postopki za spletno dostopnost sodobnih avtorskih
del za filmsko podrogje.

Soustvarjanje Kinoteke na vec kulturnih podrocjih, ki so opredeljena v Nacionalnem
programu za kulturo, prica o interdisciplinarni naravi Kinote¢nih dejavnosti, ki jih bo skusala
tudi v bodoce izkoris€ati v prid kulturnega razvoja na obmodju RS. Raznolikost in
interdisciplinarnost Kinoteke pa je razvidna tudi iz strateskih ciljev in ukrepov po podrogjih
delovanja, kot sledi.
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10. STRATESKI CILJI IN UKREPI PO PODROCJIH DELOVANJA

10.1. PROGRAMSKO-PREDSTAVITVENI ODDELEK

Zaradi prenehanja prikazovanja fotokemicénih filmov v kinematografih bo postalo prikazovanje
filmov z izvirnih nosilcev, zlasti seveda s 35- in 16-mm filmskih kopij, osrednje poslanstvo
programskega oddelka filmskega muzeja — Slovenske kinoteke. Ohranjanje izvornih projekcij
in izobrazevanje obcinstva o njihovi pomembnosti ne bo ostalo le osrednje delovanje, temvec
poslanstvo, kateremu bomo v prihajajocih letih trdno zavezani in predani. Tovrstno delovanje
bomo ohranili s projekcijami filmov iz kanona zgodovine filma ter z njegovega obrobja, z
avtorskimi in tematskimi retrospektivami in drugimi projekcijami, posvecenimi $Sirjenju zavesti,
razmidljanju in poznavanju filmske zgodovine. Ze uveljavljenim kinote¢nim rubrikam, ki
sluzijo zlasti kot komunikacija s publiko, bomo dodali take, ki bodo filmski program S$e
razsirile in priblizale ¢im SirSemu obcinstvu. Filmske projekcije bomo ob ¢im vec priloznostih
pospremili s predstavitvami in pogovori o filmih, ki bodo gledalcu podrobneje predstavljali
posamezne avtorje, njihovo delo, obdobja filmske zgodovine, filmske Zanre ter tudi vpetost
filma v druga druzbena, znanstvena in podobna podrocja zgodovine in sodobnosti Clovestva.

Zaradi ohranjanja izvorne filmske projekcije je nujno brezkompromisno vlagati v tehniko in
znanje (osebje). Poleg tehnicne baze — tako pri orodju kot pri osebju, ki z orodjem upravlja —
je treba tehnic¢no osebje izobraZzevati tudi na podrocju SirSe filmske kulture.

Zaradi ¢im intenzivnej$e in poglobljene komunikacije s publiko moramo 8iriti krog stalnih in
obtasnih sodelavcev ter uvajati mlade sodelavce, ki bodo udeleZeni pri podajanju vsebin
gledalcem. S tem imamo v mislih verbalno komunikacijo pred in po projekcijah filmov,
komunikacijo s strokovnjaki z razlicnih podrocij filma in SirSe, nujna pa je tudi komunikacija v
pisnih oblikah.

Naslednje pomembno poslanstvo programskega oddelka Slovenske kinoteke je skrb za
raznoliko in vsebinsko polno publikacijo Kinotecnik, ki pospremi kinotecni program. Filmske
vsebine je treba $e razsiriti s poljudnim, teoretskim in zgodovinskim pisanjem o filmu, ki sluzi
kot promocija programa in kot poglobitev gledalevega dojemanja posameznih predstav in
programa Kinoteke, pa tudi filma kot izraznega sredstva in filma kot medija.

Pomembno je Se naprej razvijati in ohranjati Stevilna sodelovanja s slovenskimi in tujimi
institucijami ter iniciativami na podrocju filma in Sirse.

Vse programsko delovanje mora biti posveceno Sirjenju kinote¢nega obcinstva in posledicno
Sirjenju zavesti in védenja o filmski umetnosti in kulturi.

Delovanje programskega oddelka se ne bo Sirilo kvantitativno, temve¢ predvsem kvalitativno
— vsaka filmska projekcija bo nujno postala pomemben dogodek, ki se mu bo treba natancno
in predano posvetiti ter ga z vsem znanjem in zarom posredovati gledalcu. Gledalca za
vsako filmsko predstavo bo treba poiskati in ga (primerno posameznim starostnim in
druzbenim skupinam) nagovoriti ter motivirati za nadaljnji obisk.
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Naj strnemo opis delovanja in razvoja programskega oddelka v naslednijih letih:

— prikazovanje osrednjih del filmske zgodovine ter raziskovanje obrobja kanona,

— zagotavljanje brezhibnih filmskih projekcij filmov na izvornih filmskih formatin,

— Siritev predstavljanja zgodovine filma: projekcije »obogatiti« s ¢im ve¢ predstavitvami,
pogovori ...,

— izobraZevanje delavcev v programskem oddelku — tako v tehni¢nem kakor v teoretskem
pogledu,

— Sirjenje delovanja in znanja na mlade, zunanje sodelavce,

— komunikacija s sorodnimi institucijami, iniciativami in posamezniki v Sloveniji in po svetu,

— inovativha komunikacija z ob&instvom, iskanje in nagovarjanje le-tega.

10.2. ARHIVSKI ODDELEK

10.2.1. Zbiralna politika

Dosedanje zgoraj navedene okvire, ki so omogocali oblikovanje zbirk na podlagi
prostovolinega depozita, je treba nadgraditi z zakonskimi podlagami ter vzpostaviti in
nadgrajevati racunalniSko strojno in programsko infrastrukturo za sistemati¢no zbiranje in
omogocCanje dostopa do digitaliziranih ter digitalno posnetih svetovnih in slovenskih filmov.

Ministrstvu za kulturo predlagamo, da podpise Evropsko konvencijo o varovanju
avdiovizualne dediscine. To omenja tudi Sklep o ustanovitvi Kinoteke in med drugimi
pomembnimi naceli zagovarja nacelo prostovoljnega depozita avdiovizualne dediséine.
Podrobneje glej:

http://conventions.coe.int/Treaty/Commun/ChercheSig.asp?NT=183&CM=1&DF=&CL=ENG

Ministrstvu za kulturo nadalje predlagamo, da sprozi vse potrebne postopke za sprejem
ustrezne zakonodaje, ki bo omogocala nove oblike zbiralne politike v skladu z radikalnimi
spremembami v produkcijskih, distribucijskih in prikazovalnih praksah. Nove pravne podlage
naj bi zagotavljale sistematicno predajanje obveznega izvoda javno predvajanih filmov na
podro&ju Republike Slovenije v hranjenje in za predvajanje v Kinoteki.

— Za filme, ki jih je financiral Slovenski filmski center (SFC), je za sistemati¢no hranjenje in
predvajanje poskrbljeno Ze v okviru sodelovanja med SFC in Kinoteko.

— Potrebno je vzpostaviti sistem za evidentiranje vseh posnetih slovenskih filmov, tudi tistih,
ki niso bili posneti z javnimi sredstvi, so pa bili javno predvajani (TV, splet itd.).

— Nujno je poskrbeti za ustrezne pravne mehanizme za sistemati¢no zbiranje, ohranjanje in
predvajanje vseh slovenskih filmov, tudi tistih, ki niso bili financirani iz javnih sredstev, so
pa bili javno predvajani (TV, splet itd.).

— Potrebni so tudi novi ustrezni pravni mehanizmi za sistemati¢no zbiranje, ohranjanje in
predvajanje vseh tujih filmov, ki so bili javno predvajani v kinematografih na podro¢ju
Republike Slovenije. Ministrstvu za kulturo predlagamo, da pripravi ustrezno zakonodajo,
ki bo Kinoteki omogogala sistematicno zbiranje digitalnih kopij filmov s kodami za
predvajanje enkrat do dvakrat letno v okviru Slovenske kinoteke — tudi s strani tistih
svetovnih distributerjev, ki filme distribuirajo zakodirane na podro&ju Republike Slovenije.
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10.2.2. Konservacija

Zascita izvirnih artefaktov in njihovih kopij v zbirkah izpolnjuje dvojni cili. V prvi vrsti je
oprijemljiv dokaz zvestobe muzeja do njegovega zakonsko doloéenega poslanstva kot
zbiralne ustanove, obenem pa je temelj za zagotavljanje trajne dostopnosti artefaktov, ki jih
je muzej pridobil. Nas najvedji izziv je vprasanje ustreznih skladiscnih prostorov in zadostnih
kapacitet za vse artefakte v Kinoteki, pa tudi pogoji (negovanje vednosti in tehnoloske
zmoznosti) za varno prikazovanje. V Nacionalnem programu za kulturo je predvidena
prostorska resitev za kakovostno hrambo slovenske filmske dediScine, Kinoteka pa se
zavezuje, da bo storila vse potrebno, da bo lahko gibljive slike prikazovala na zgodovinsko
ustrezne nacine.

10.2.3. Digitalizacija

Skoraj vsaka kinotecna projekcija ali predvajanje nekoliko starejSega slovenskega filma na
televiziji ali v kinodvorani nas opozarja na zaskrbljujote stanje nasih filmskih kopij.
Pozdravljamo odlocitev Ministrstva za kulturo in drugih sorodnih ustanov s podrocja, da
aktivho pristopimo k resevanju teh vprasanj. V prihajajotem strateSkem obdobju je treba
zacrtati pot, ki bo vodila k izgradnji celovite digitalizacije slovenske filmske dediS¢ine, s ¢imer
bodo slovenski filmi postali dostopni tako za predvajanje v kinematografih zunaj Kinoteke v
Sloveniji kakor po svetu, pa tudi za potrebe videa na zahtevo (VOD - Video On Demand). To
pomeni odziv na pobude EU in na spremenjene zahteve, ki jih narekujejo sodobna
tehnologija in uporabniki.

Pri digitalizaciji moramo nameniti enako pozornost slikovni in zvoéni komponenti del.

1. Priprava strateSkega dokumenta: Strategija razvoja digitalne Kinoteke, predvsem v
sodelovanju s SFC (ob boku SFA in Viba filma ter drugih sorodnih ustanov na podrocju v
RS), ki bo vkljuceval: analizo obstojecega stanja, stalen pregled tujih in mednarodnih
dobrih praks na podroc¢ju digitalizacije filmskega gradiva, predstavitev potencialnih
strateskih partnerjev, izbor ustreznih tehnologij in standardov, nacrt realizacije v obliki
poslovnega modela s finanénim naértom, prednostni seznam digitalizacije, modele
reSevanja avtorskih pravic.

2. Sodelovanje pri pripravi nacrta dolgotrajne hrambe filmske dedi&cine v digitalni obliki.

3. lzvedba prvega dela prednostnega seznama digitalizacije (deloma se Ze izvaja).

10.2.4. Dostop

Zakljuéna faza v poslanstvu muzeja je bodisi prek raziskovanja ali razstavljanja zagotoviti
ustrezen dostop javnosti do predmetov in gradiv, ki jih hranimo in za katere skrbimo.

V sodelovanju s SFC bo Kinoteka izdelala platformo za spletno distribucijo avdiovizualnih del
(VOD), ki bo dopolnjevala sedanji model sodelovanja s SFC, ki zadeva hranjenje,
vzdrzevanije in distribucijo fotokemi¢nih in digitalnih filmskih kopij slovenskih filmov, DCP-jev,
za kinematografsko predvajanje, s ¢imer bo realiziran cilj Nacionalnega programa za kulturo



v zvezi z boljSo izrabo digitalnih tehnologij, to pa bo vodilo v realizacijo nadaljnjega cilja v
Nacionalnem programu za kulturo — vi§jo gledanost slovenskih filmov.

Kinoteka si bo prizadevala storiti vse potrebno za zagotavljanje dostopa tudi za slovenske
filme, ki niso posneti z javnimi sredstvi. Za vse bi bilo potrebno sistematitno zagotavljati
dostop preko spleta, po potrebi pa tudi s pomocjo izdaje DVD-jev oziroma ostalih ustreznih
nosilcev.

10.2.5. Prikazovanje

Javno predstavljanje gibljivih podob v njihovih izvirnih medijih in formatih ter s tem
povezanega muzejskega gradiva je eno osnovnih nacel Kinoteke. V tem smislu Dvorana
Silvana Furlana na Miklosicevi 28 in bodoc¢i drugi razstavni prostori odpirajo vrata k
interpretaciji in promociji zgodovine filma in gibljivih podob kot umetniskih oblik. Ob tem bo
arhivski oddelek v sodelovanju z drugimi oddelki skrbel tudi za kontekstualizirano
prikazovanje filmske dedis€ine, tako kinotecnih filmov na digitalnih kopijah v okviru Art kino
mreze kot na drugih mestih v soorganizaciji Kinoteke in lokalnih skupnosti po Sloveniji.

10.2.6. Raziskovanje in proucevanje

Arhivski oddelek se je vse od svojega nastanka podajal v raziskovanje in proucevanje
tehnoloskih moznosti za ohranjanje filmske dedis¢ine. Vseskozi je iskal je odgovore na
vpraSanje, kako ohranjevati. Z razvojem Kinoteke pa se je vedno bolj soocal tudi z
vprasanjem, kaj ohranjati, kar se odraza v zbiralni politiki. Glede na to, da se je posvecal tudi
vprasanju, zakaj ohraniti, je bil primoran aktivno pristopiti k raziskovanju pogojev in okoli$cin
nastajanja izbranih filmskih del, ki so mu bila zaupana v hrambo. Tako je lahko gradil
argumentacije vrednotenja izbranih filmskih del, s ¢imer je ustvarjal vednosti, ki jih je treba
posredovati. V zvezi s tem so bile v veliko pomo¢ prakse in znanje sorodnih institucij v EU in
ZDA.

10.2.7. Izobrazevanje

Dostop do analognih in digitalnih kopij filmov iz svetovne zakladnice za predvajanje v
Kinoteki in v okviru Art kino mreze za izobrazevalne potrebe je kljuénega pomena za krepitev
programov filmske kulture. Nadejamo se, da bodo kontinuirano zagotovljena sredstva za
nakup kinote€nih filmov tako fotokemicnih kot digitalnih kopij.

Seveda pa arhivski oddelek ni samo skladi$¢e filmov, ki ga po potrebi uporabljamo za

izobrazevanje, temve¢ se sodelavci tudi sami izobraZujejo, prav tako pa pomagajo pri
neposrednem izobrazevanju mladih.
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10.3. MUZEJSKI ODDELEK IN MUZEJ SLOVENSKIH FILMSKIH IGRALCEV V DIVACI

Osnovna programska usmeritev srednjerocnega in dolgoroénega obdobja muzejskega
oddelka je delovanje v skladu s prepricanjem, da lahko o filmu kot dedis¢ini — kot jo
pojmujemo danes — govorimo le, ko film vrednotimo, ohranjamo in predstavljamo celostno.
Filmska dediS¢ina pa obsega takd razliéne materialne pojavnosti filma, ki so del materialne
dediscine, kakor tudi njegove nematerialne vidike, ki predstavljajo tako imenovano Zivo ali
nesnovno dedis¢ino. Kljuéno je tudi omogocanje in zagotavljanje dostopa do filmske
dediscine, kar je v skladu s sodobnimi muzeoloskimi smernicami, ki narekujejo vecjo
druzbeno odgovornost muzejev.

10.3.1. Zbiralna politika

Muzejski oddelek bo nadaljeval s sistematicnim zbiranjem eksponatov, pomembnih za
zgodovino filma in kinematografije na Slovenskem, pri cemer se bo v kratkorocnem obdobju
ukvarjal predvsem s prevzemi filmske tehnike, ki so jo ob spremembi tehnologije uporabniki
odpisali. Prizadevali si bomo tudi za dopolnjevanje Ze obstojecih zbirk ter ustvarjanje novih.
Muzejske predmete bomo vetinoma pridobivali z darovi, v finanéne nacrte pa bomo morali
vkljucevati tudi postavke za odkupe.

10.3.2. Dokumentacija

V srednjerocnem obdobju bo muzejski oddelek Kinoteke zacel uporabljati informacijski
sistem za dokumentiranje premi¢ne kulturne dedisCine, ki ga bo Kinoteka dobila od
Narodnega muzeja Slovenije. Pred tem bo informacijski sistem delno prilagojen zbirkam
Kinoteke. Posebna pozornost bo namenjena dokumentiranju in inventariziranju gradiva, ki bo
postopoma dostopno S$ir$i javnosti tudi s pomocjo sodobnih informacijskih tehnologij.
Vzporedno se bosta nadaljevala delovna procesa sistematicnega digitaliziranja zbirk in
konserviranje predmetov.

10.3.3. Varovanje, hranjenje

Depojski prostori muzejskega oddelka se trenutno nahajajo na Metelkovi ulici, vecji novo
pridobljeni predmeti pa v skladis¢u. Noben od teh prostorov povsem ne ustreza zahtevam o
varovanju in hranjenju muzejskega gradiva. V srednjerocnem obdobju bo treba zagotoviti
dodatne prostore, ki bodo v skladu s Pravilnikom o varovanju in hranjenju nacionalnega
bogastva in muzejskega gradiva.

10.3.4. Preucevanje
Muzejski oddelek bo tudi v prihodnosti nadaljeval s proucevanjem zgodovine kinematografije

na Slovenskem, pri ¢emer bo nadaljeval nekaj zacetih projektov (Kino na Slovenskem, Zvok
v slovenskem filmu) ter zacel nekaj novih. Pri tem si bomo prizadevali, da bosta novo
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pridobliena filmska dediscina in védenje o njej posredovana in dostopna javnosti, tudi s
publiciranjem v tiskani ali digitalni obliki.

10.3.5. Razstavna dejavnost

Muzejska razstava je eno od osrednjih komunikacijskih sredstev sodobnih muzejev.
Slovenska kinoteka ima trenutno prostorsko omejene razstavne prostore le v Dvorani Silvana
Furlana. Prostori na Metelkovi, ki bi jih lahko delno namenili razstavnemu programu, pa niso
primerno urejeni oziroma so trenutno namenjeni drugim vsebinam. V srednjeroénem obdobju
bo ena od osrednjih obveznosti zagotovitev razstavnih prostorov za postavitev stalne
razstave nacionalnega filmskega muzeja, Kinoteke.

V kratkorocnem obdobju in prihodnosti bo muzejski oddelek nadaljeval s pripravo razstav v
Dvorani Silvana Furlana in drugih razstavnih prostorih (galerije, muzeji) v Ljubljani, po
Sloveniji in v tujini.

Leta 2011 odprt Muzej slovenskih filmskih igralcev v Divaci bo treba v kratkoroénem in
srednjerocnem obdobju vsebinsko dopolnjevati predvsem s t. i. Solsko potjo po stalnih
zbirkah, zagotoviti pa bo treba tudi prevode v italijanski jezik ter posodobiti stalno razstavo Ite
Rine v Skrateljnovi hisi.

Posebna skrb bo namenjena varovanju filmske dedis¢ine. Se naprej bomo skrbeli, da bo
gradivo tudi v prihodnje razstavijeno v primernih klimatskih pogojih in da bo ustrezno
poskrbljeno za njegovo varnost.

10.3.6. Udelezevanje na festivalih, konferencah, predavanjih, izobrazevanjih
Muzejski oddelek bo podpiral udelezbo zaposlenih predvsem na festivalu nemega filma v
Pordenonu, pa tudi na drugih festivalih, udeleZzbo na strokovnih konferencah in predavanjih,

povezanih z njegovim delovanjem.

Delo muzejskega oddelka trenutno poteka vecinoma v prostorih na Metelkovi ulici. Oddelek
stalno sodeluje pri izvajanju programa in vsebin vseh ostalih oddelkov Kinoteke.

V prostorih na Metelkovi vecinoma poteka tudi delo za Muzej slovenskih filmskih igralcev,

razen ob vodenih ogledih in programih (Poklon, Letni kino, predavanja ...), ki potekajo na
lokaciji Muzeja v Divagi.

10.4. RAZISKOVALNO-ZALOZNISKI ODDELEK S KNJIZNICO IN MEDIATEKO

10.4.1. Zalozni$ka in raziskovalna dejavnost

ZalozniSka dejavnost Kinoteke se je vzpostavila skozi temeljne knjizne zbirke, Slovenski film,
Kinotecni zvezki, Imago, Kinotecni katalogi, in nadgrajevala z novo zasnovanima zbirkama
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Kino raziskave (osredototene na raziskovalno dejavnost) in Kino-katedra (posvecena filmski
vzgoji). Nadaljevanje in konstantna nadgradnja zacrtane usmeritve se nanasa zlasti na
zagotavljanje rednega izdajanja. ZalozniSka dejavnost naj bi tako zajemala izdajanje
poljudnih, strokovnih in znanstvenih publikacij, z vsem predpisanim aparatom standardov
Javne agencije za raziskovalno dejavnost RS. Zlasti v zbirkah Kino raziskave in Kino-katedra
naj bi se odpiral prostor za publiciranje domace in prevodne znanstvene literature, povezane
s pedagosko-andragoskimi dejavnostmi RZO (v sodelovanju z ostalimi oddelki Slovenske
kinoteke). Raziskovalna dejavnost predstavlja nujno sestavino zavoda, ki si prizadeva postati
osrednje prizoriSce razvoja filmske misli in kulture. Konkretne raziskovalne aktivnosti, ki bi
bile usmerjene tako v kratkoro¢nej$e kakor dolgoro¢ne raziskovalne projekte, naj bi potekale
skozi dve osnovni usmeritvi; preucevanje slovenske filmske zgodovine in aktualnih
fenomenov na domacem filmskem prizoriscu ter raziskovanje dolocenih kljuénih prelomnih
dejavnikov svetovnega filma.

10.4.2. Propedevticno delovanje:

Kot temeljno nalogo propedevticne dejavnosti, ki se lahko ustrezno odvija zlasti v tesni
navezavi na raziskovalno dejavnost, je treba zasnovati profilacijo ciljnih skupin, ki se jim bo
pedagosko-andragoska dejavnost posvecala. Na tej podlagi bo nadgrajena realizacija
pedagoskih gradiv, namenjenih posameznim segmentom izobraZevalnih programov. V
skladu s ciljnimi skupinami si bomo prizadevali iskati (oziroma poglobiti sedanje) povezave s
pristojnimi institucijami (Zavod za Solstvo, Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport ter
Ministrstvo za kulturo). Konkretne dejavnosti pomenijo zlasti nadgradnjo obstojecih
pedagoskih in andragoskih programov in Siritev dejavnosti v nove segmente. Tako si bomo
prizadevali intenzivirati delo v pedagoskih dejavnostih Kino-katedre, ki zajema program Kino-
katedra za pedagoge, Kino-katedra za srednjesolce in na novo zasnovan program Kino-
katedra za osnovnoSolce. V andragoskem segmentu pa nadgrajujemo zlasti projekt
Jesenska filmska $ola — mednarodni simpozij filmske teorije in kritike, ki predstavlja kljuéno
mesto srecevanja vrhunske internacionalne filmske teorije in kritike. Hkrati bomo intenzivirali
tudi priloznostne dejavnosti izobrazevanja odraslih, povezane s posameznimi
retrospektivami, projekcijami in filmsko-kulturnimi dogodki v Slovenski kinoteki.

10.4.3. Knjiznica in mediateka:

V sklopu knjizni¢nih dejavnosti si bomo prizadevali zlasti za utrjevanje polozaja knjiznice
Slovenske kinoteke kot osrednjega informacijskega srediS¢a s podrogja filma in
kinematografije. Hkrati se bomo zavzemali, da hitro naras¢ajo¢a zbirka filmov, dostopna v
kinote¢ni mediateki, postane osrednja $tudijska in raziskovalna baza gradiva za preucevanje
filmske zgodovine. Neposredne delovne naloge naj bi tako v knjiznici zajemale zlasti
intenziviranje obdelave gradiva v vzajemno bibliografsko-katalozno bazo podatkov COBIB. V
dejavnosti mediateke pa je kljuénega pomena Siritev zbirke klasicnih del in najvidnejSih
naslovov filmske umetnosti.

Vsi navedeni segmenti delovanja raziskovalno-zalozniSkega oddelka Ze v osnovni
predpostavki zajemajo tesno povezanost z vsemi ostalimi oddelki Kinoteke, saj si, denimo,

raziskovanja dolo¢enega fenomena slovenskega filma ni mogoce zamisliti brez neposredne
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povezave z muzejskim oddelkom, obravnave materialnosti filmskih nosilcev brez
strokovnjakov Arhivskega oddelka in realizacije pedagoske dejavnosti brez usklajenosti s
programsko shemo filmskih projekcij oziroma brez tesnega sodelovanja s programsko-
predstavitvenim oddelkom.

10.5. REVIJA EKRAN

Revija Ekran si bo prizadevala utrjevati in nadgrajevati svoje mesto osrednje, najbolj
prepoznavne in najkvalitetnejSe filmske revije na Slovenskem. V svojem delovanju bo
vseskozi stopnjevala standarde objavljanja vrhunske kritiSke, publicisti¢ne in teoretske misli,
s posebnim poudarkom na dejavnostih domacih filmskih strokovnjakov, pa tudi skozi
povezovanje s kljucnimi podro¢nimi somisljeniki v svetu. Zavzemala se bo za pokrivanje ¢im
SirSega spektra filmskih in avdiovizualnih dejavnosti in za angaziranje Sirokega nabora
avtoric in avtorjev, ki bogatijo filmsko refleksijo. Za nadaljevanje in nadgradnjo svojega
poslanstva pa si bo prizadevala razsiriti in poglobiti delovanje na podrocju vzgoje in
izobrazevanja na splosno ter zlasti za mlajSe generacije piSocih, ki predstavijajo edino
zagotovilo kontinuitete in stopnjevanja kakovostne filmske publicistike.

10.6. UPRAVLJANJE KINOTEKE

10.6.1. Organizacijske usmeritve.

Nacrt organizacije dela v Kinoteki po oddelkih in njihovo poimenovanje sta bila podana v
Elaboratu o institucionalizaciji kinotecne dejavnosti na podroc¢ju Slovenije leta 1995, ki jo je
po ustanovitvi leta 1996 pravno opredelil. Akt o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih
mest v Kinoteki je predvidel naslednje organizacijske enote, oddelke:

— programsko-predstavitveni oddelek,

— arhivski oddelek,

— muzejski oddelek,

— raziskovalno-zalozniski oddelek s knjiznico in mediateko.

Leta 1997 je na podlagi Pravilnika o delovanju revije Ekran v okviru Slovenske kinoteke
postala revija Ekran enota v Kinoteki, na podlagi Pogodbe o upravljanju muzejske zbirke v
Muzeju slovenskih filmskih igralcev v Divadi leta 2011 pa je tudi Muzej postal nekak$na
dislocirana enota, v kater tudi Kinoteka skrbi za izvajanje programa, delovno mesto kustosa
za delo v Muzeju slovenskih filmekih igralcev pa je sistemizirano v Muzejekem oddelku
Kinoteke.

V prihajajo¢em obdobju velja premisliti, ali so poimenovanja oddelkov ustrezna in ali ne bi
bilo bolje poiskati ustreznejsih formulacij, ki so v uporabi v kinotekah po svetu.

Kot je bilo Ze zapisano, je filmsko dediS¢ino treba raziskovati, vrednotiti, ohranjati in
predstavljati celostno in nedeljivo in ne dajati prednosti kateremu od posameznih vidikov.
Edino sovisnost dejavnosti evidentiranja, zbiranja, dokumentiranja, varovanja, raziskovanja,
prezentiranja, izobrazevanja in komuniciranja lahko upravi¢uje obstoj ustanove. Samo é&e
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bomo negovali prakse, znanja, vescine, in tehnoloSke zmogljivosti za poustvarjanje filmske
izkusnje iz tasov fotokemic¢ne kinematografije v fotokemicnih kinematografih in poceli enako
za digitalno kinematografijo, bo filmska dediS¢ina ohranjena za bodoce rodove. Kakovost in
ustreznost njenega ohranjanja pa bo odvisna od nenehnega nacrinega raziskovanja,
omogocanja dostopa do vednosti s pomocjo publiciranja prevodne in domace strokovne
literature, povezane z vprasanji filmske dedisS¢ine. Samo s sintezo vseh teh dejavnosti bo
lahko Kinoteka osrednji zavod za predstavitev domace in svetovne filmske dediScine.

Zato bo nujno premisliti tudi o moznostih za preseganje organizacijskih enot, ki nosijo ime
oddelki. To je na svetovni ravni silno redka ureditev in lahko po nepotrebnem vnasa lo¢nice v
dejavnosti, ki so med seboj tesno prepletene. Premisliti bo treba, ali ne bi veljalo po zgledu
drugih kinotek dolociti odgovorne kustose za posamezne zbirke, znanja in podroéja
delovanja ter tako preseti delitev na oddelke.

Delitev na oddelke nameravamo presegati tudi s srecanji vseh (na razlicnih podlagah) rednih
sodelavcev Kinoteke, ki sooblikujejo njeno dejavnost, predvidoma enkrat do dvakrat
mesecno. Na tak nacin bodo neposredneje vpeti v delovni proces in izmenjavo mnen;j ter
dajanja predlogov za izboljSave. Predvidoma bi imel vsak od sodelavcev na voljo najvec 15
minut za porocanje o opravljenem delu in problemih ter s tem povezanimi reSitvami, ki jih
predlaga. Na ta nacin se bo izboljSala tudi obveScenost sodelavcev o dejavnostih in
problemih na vseh delovnih podrocjih v Kinoteki. Prepricani smo, da se bodo tako odpria
vrata tudi novim razseznostim moznih sinergij, na katere doslej Se nismo pomislili.

10.6.2. Kadrovski nacrt.

Kadrovska podhranjenost Slovenske kinoteke je velik problem Ze vrsto let. V zadnjem
obdobju je bila Kinoteka zaradi na novo dodeljenih nalog in Sirjenja dejavnosti (posebne
zbirke, prehod v digitalno kinematografijo, intenziviranje razstavne in publicisticne dejavnosti,
propedevticne dejavnosti itd.) ter povefevanja obcCinstva zunaj Dvorane Silvana Furlana
(poleg gostovanj po Sloveniji je Kinoteka gostovala tudi v Evropi in ZDA) prisiliena te dodatne
obremenitve reSevati s pomocjo avtorskih pogodb in pogodb o poslovnem sodelovanju.
Menimo, da take oblike prekernega dela za nacionalni javni zavod niso primerne in
predvsem dolgoroéno ne zagotavljajo ustreznih razmer za izvajanje dejavnosti.

V zaostreni finanéni situaciji Kinoteka gotovo ne bo mogla pokrivati sredstev za delo iz
lastnih prihodkov v celoti, saj bomo s temi prihodki v bodoce krili predvsem nujne tehnoloske
posodobitve, ki bodo omogoc¢ale nemoteno izvajanje delovnega procesa. Eno leto
zanemarjanja tehnoloskega parka ima v naslednjih letih za posledico velike finan¢ne vlozke
za sanacijo, kar je Kinoteka Ze izkusila, pri ¢emer obstaja Se stalna nevarnost, da nepravilno
vzdrzevana oprema odpove med javnimi projekcijami. Sledenje razvoju na digitalnem
podroc¢ju bo velik finanéni zalogaj — kljub dogovorjenim povezovanjem s Slovenskim filmskim
centrom in predvidenimi sredstvi za ta namen v Nacionalnem programu za kulturo. Zato bo
tehtanje, ali redne zaposlitve iz lastnih prihodkov ali tehnoloski razvoj iz lastnih prihodkov —
pri cemer sta oba vidika vitalnega pomena za delovanje Kinoteke — izjemno tezka naloga.
Kljub moZnim ukrepom za racionalizacijo delovanja ter iskanju dodatnih virov financiranja bo
Kinoteka temu kos samo ob pomacéi Ministrstva za kulturo.
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2015

Pred ¢asom smo menili, da bi bilo treba kratkoro¢no zaposliti vsaj Sest novih oseb, v
zadnjem obdobju pa smo z racionalizacijo, dolo¢enimi prerazporeditvami in optimizacijo
delovnih procesov te nujne zahteve zmanjsali na dve osebi z visokoSolsko izobrazbo v letu
2015; za soglasja bomo zaprosili ze v prvih mesecih omenjenega leta.

V letu 2015 nacrtujemo usposabljanje sodelavcev za izvajanje filmskih projekcij s pomogjo
digitalnih in klasicnih projektorjev v Kinoteki in po Sloveniji, saj je po nasem prepri¢anju
Kinoteka poklicana, da prihodnjim rodovom posreduje znanja poklica kinooperaterja. Prav
tako bo potekalo usposabljanje za pripravo gradiv vseh oddelkov za digitalno arhiviranje.
Tehnoloski razvoj ima za posledico veliko konvergenco v delovnem procesu, zato se bomo
trudili, da bi bili tehnicni sodelavci sposobni izvajati naloge interoperabilno, preko meja svojih
oddelkov.

Prenos znanj na mlade oziroma vkljucevanje zainteresiranih v delovne procese Kinoteke bo
treba izvajati Se intenzivneje, zato Kinoteka skladno z zmoznostmi, predvsem pa s strokovno
pomocjo, usmerja mlade pri izobraZzevanju in pridobivanju izkusenj s podrodij delovanja
Kinoteke. Zaradi kompleksnosti prepletanj med tehnoloskim razvojem in s tem povezanimi
kuratorskimi izzivi smo se odlogili, da bo v arhivskem oddelku delovno mesto muzejski tehnik
ukinjeno in sistemizirano delovno mesto konservator restavrator, na katerem bo, &e bo nekoé
zasedeno, zaposlena visoko izobraZzena oseba s podro¢ja konserviranja in restavriranja
filmske dedigine. Studij tovrstne usmeritve poteka samo v tujini.

Po upokojitvi sodelavke na delovhem mestu receptor (oseba, ki opravija delo blagajni¢arke,
vodje Kinopolisa in prodaje publikacij) bo to delovno mesto ukinjeno, sistemizirano pa bo
drugo potrebno delovno mesto.

2016

Ce bo podano soglasje za zaposlitev, bomo na zadetku leta 2016 zaposlili osebe $e na treh
delovnih mestih. Delno bo masa za place pokrita iz lastnih prihodkov, delno pa se nadejamo
pomoci Ministrstva za kulturo.

2017

Skrbno bomo pretehtali vsako moznost in se odlo€ili za zaposlitev na tistih delovnih mestih,
za katera se bo izkazalo, da so za institucijo kljucnega pomena.

Ce bodo sredstva zadostovala in bomo pridobili tudi soglasje s strani MK, bo Kinoteka
zaposlila eno ali dve osebi na delovnih mestih z visoko$olsko izobrazbo.

2018, 2019
Ob pridobljenem soglasju MK in zadostnih sredstvih bo Kinoteka zaposlila eno ali dve osebi.

Na tak nacin bomo dosegli predvideno Stevilo zaposlenih, sistemiziranih v aktu o notraniji
organizaciji in sistemizaciji Slovenske kinoteke.

Zaposlovati nameravamo izkljutno na strokovno programskem podroc¢ju in ne na podrogju
upravljanja, kjer smo kadrovsko zadostni.
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Poleg rednih zaposlitev nacrtujemo tudi sodelovanje z zunanjimi sodelavci preko
Studentskega servisa za izvajanje biljeterskih del in del receptorja. Predvidevamo, da bomo
lahko zaposlovali zunanje sodelavce tudi na podlagi pogodb s samozaposlenimi v kulturi za
dela kinooperaterjev in dela preko avtorskih pogodb — prevajalske storitve in podnaslavljanje,
urednikovanje Kinotec¢nika, vodenje Kinopolisa itd.

Za nujne pravne storitve imamo zunanjega izvajalca, kar je bistveno bolj racionalno kot redna
zaposlitev ustreznega strokovnjaka. Tudi v naslednjem strateSkem obdobju nameravamo s
tovrstnimi racionalnimi in optimiziranimi ukrepi nadaljevati.

10.6.3. Promocija in marketing

Slovenska kinoteka predstavlja s svojim filmskim in muzejskim programom enega najbolj
zanimivih avdiovizualnih podrocij v Sloveniji. S kontinuiranim spremljanjem kakovostnih
filmov starejsih letnikov in preko izvorne kinematografske izkusnje pomeni ekskluzivo na tem
podrodju, s tem pa odpira Siroke moznosti promocije in marketinga.

Programa v prihodnjih letih ne nameravamo bistveno spreminjati, saj smo k temu zavezani
preko ustanovitvenega akta. Ciljna publika tako ostajajo viSje izobrazena srednja generacija,
Studenti in visje izobrazena starejSa generacija, tem ciljnim publikam pa bodo prilagojene tudi
promocijske in marketinske akcije.

Vecdje promocijske aktivnosti, ki jih nacrtujemo v prihodnjem obdobju, bodo predvsem:
— tesnejse sodelovanje z mediji, ki jih spremlja na$a ciljna publika,

— filmski plakat oziroma oglasevanje preko plakatnih mest,

— vedji poudarek na spletni promociji,

— filmska vzgoja, torej vzgoja o filmu in vzgoja za film,

— iskanje publike zunaj Ljubljane,

— pridobivanje prijateljev Kinoteke,

— intenziviranje sodelovanja s filmskimi oddelki AGRFT, FF in FDV,

— oblikovanje drugih naginov za pritegnitev Studentske populacije.

V medijih je Slovenska kinoteka morda Se vedno premalo prepoznavna in premalo prisotna.
Za ta namen nameravamo graditi tesnejSe stike z odgovornimi uredniki, kritiki in novinarji
posameznih medijev, ki spremljajo podrocje umetnosti oziroma filma. Ce bodo sredstva to
dovoljevala, bomo oglasevanju v vodilnih tiskanih in radijskih medijih v prihodnjem obdobju
posvetili nekoliko ve¢ pozornosti.

Plakat Se vedno ostaja eno najbolj prepoznavnih podrocij oglasevanja oziroma promocije.
Plakatna mesta v Ljubljani so dobro razpostavljena, opazna in uginkovita, umetnost pa je na
plakatnih mestih solidno zastopana. Cene plakatiranja so obiajno sprejemljive, obstaja
moznost kompenzacij. Tudi na tem podro¢ju promocije bomo v skladu z razpoloZljivimi
sredstvi v prihodnje naredili ve¢ konkretnih korakov.

Enako velja za spletno promocijo, ki je na podrogju kinote¢ne dejavnosti Se relativno Sibka.
Ceprav imamo v nasem zavodu med obiskovalci veliko srednje in starejSe generacije, je
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spletna prisotnost nujna, saj je film, Ceprav kinotecen, Se vedno ena najbolj priljubljenih oblik
prezivljanja prostega ¢asa tudi za Studentsko populacijo, ki pa jo najbolje nagovarja spletna
promocija.

Podobno velja za Se mlajsSo populacijo, to je dijake in osnovnosSolce, ki se zaénejo v zadnji
triadi ze seznanjati s filmom v razlicnih oblikah — lahko tudi s kinotecnim. Ob prizadevanjih za
uvedbo filmske vzgoje v Solske kurikulume bomo v prihodnjem obdobju veé naredili tudi za
privabljanje osnovnosSolske in srednjesolske publike v Kinoteko s pomocjo »filmskega
pedagoga«, ki bo skrbel za stike s Solami in predstavitve programa na ustreznih sejmih in
delavnicah. Seveda bo to delo opravijal eden izmed Ze zaposlenih v zavodu, ¢eprav bi bila
tudi na tem podrocCju primerna nova zaposlitev. Kinoteka se bo trudila tudi s filmsko vzgojo v
nasprotni smeri, torej za vzgojo filmskih ustvarjalcev in vseh ostalih poklicev, povezanih s
filmom. Le s podporo pomembnejSih javnih zavodov s podrocja filma bodo namreé filmski
poklici pridobivali veljavo in vzbujali zanimanje pri mlajsi, kreativni populaciji.

O privabljanju publike zunaj Ljubljane v Kinoteki razpravlamo Ze vse od ustanovitve.
Tovrstne publike je relativno malo in na tem podro¢ju nameravamo uvesti dolo¢ene ukrepe.
Pri Kinoteki gre vendarle za ekskluzivno dejavnost, ki si je ni mogoce ogledati nikjer drugje,
zato tudi konkurence prakticno ni. To je razlog, da nameravamo (npr. prek oglasevanja v
bliznjih mestih) v prihodnjem obdobju privabiti ustrezno publiko v krogu 30-50 km od
Ljubljane. Po drugi strani pa Ze izvajamo gostovanja Kinoteke, na primer zelo uspesno in
obiskano gostovanje Kino (o0)zivi v Preboldu, kar je del projekta Kino na Slovenskem.

Poleg nastetin ukrepov promocije bomo sprejeli tudi vse potrebne ukrepe za vecje
pridobivanje sponzorskih sredstev. To je v zadnjih letih zaradi recesije nekoliko otezeno,
vendar pa Se vedno obstajajo moznosti za pridobitev dolocenega manj$ega deleza lastnih
prihodkov iz tega naslova. Za ta namen bo treba poiskati ustrezna podjetja (¢e je mogoce s
podrocja dejavnosti ali vsaj dovolj blizu dejavnosti Kinoteke) in se dogovoriti za sponzorske
vlozke za posamezne projekte ali morda sponzoriranje celotne sezone. Tu imamo v mislih
potekajoce preliminarne dogovore s TV Slovenija glede sodelovanja pri predvajanju filmskih
klasik.

Ob drugih lastnih prihodkih (vstopnice, publikacije, vstopnine) bo Kinoteka skus$ala iztrziti vec
iz delovanja kinote¢ne kavarne, morda tudi na nacin, da kavarno odda v najem.

Ob vsem nastetem pa bo treba paziti na osnovni namen obstoja Kinoteke in premislieno
graditi programsko politiko, ki ne bo vodila do komercializacije programa na ra¢un kakovosti
in osnovnega poslanstva Kinoteke.

10.6.4. Investicije in investicijsko vzdrzevanje

Na podrocju investicij in investicijskega vzdrzevanja v prihodnjem kratkoroénem obdobju ni
mogoce pricakovati vecjega premika na bolje zaradi znanih zadreg pri financiranju kulturnih
programov preko drzavnega proracuna. Kljub temu bo nujno zagotoviti sredstva za pridobitev
prostorov za kakovostno hrambo slovenske filmske dedisc¢ine, kar je tudi eden od ciljev
Nacionalnega programa za kulturo. Ustrezni prostori za hrambo filmske dedi$cine, ki je
izjemnega pomena za slovensko kulturno dedi$¢ino, so nujni, saj neustrezna hramba lahko
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povzroc¢i skodo vegjih razseznosti, ki ne bo popravljiva. Kinoteka bo storila vse, da zagotovi
svoj del pri obves€anju javnosti v zvezi z zagotavljanjem teh prostorov in v zvezi z
zagotavljanjem vse potrebne dokumentacije, analiz in ustreznih nacrtov.

Poleg tega bo treba zagotoviti tudi sredstva za vzdrZzevanje in posodabljanje delovnih
sredstev za izvajanje del na fotokemicnih in digitalnih kopijah (konservacija in prikazovanje).
Gre za vzdrzevanje, ki ga je nujno opravljati sproti, saj lahko Ze manjSa zamuda povzroci
neustrezna dela na omenjenih kopijah in s tem dodatno Skodo .

Cele generacije Studentov so prikrajSane za slikovite in ucinkovite informacije o tem, kdo so
Janez Puhar, Anton Codelli, lvan Marinek in drugi, ker v Republiki Sloveniji Se vedno ni
prostora, v katerem bi bila postavljena stalna razstava iz zgodovine slovenske in svetovne
kinematografije. Zato je med investicijami predvidena tudi ureditev prostorov na najboljsi
mozni lokaciji, to je na Miklosicevi 26-28, kjer se je priloznost pojavila, ko je bil Nacionalni
program za kulturo ze napisan. Upamo, da se bo Ministrstvo za kulturo uspelo dogovoriti z
Mestno obéino Ljubljana, da bi omenjene in druge prostore na MikloSicevi 28 Kinoteka lahko
uporabila za bogatitev turisticne ponudbe Ljubljane in za izobraZevalne namene.

V sodelovanju s SFC Zelimo izdelati platformo za VOD, za kar bosta potrebna tudi ustrezna
racunalniSka strojna oprema v ustrezno hlajenih prostorih in najem zelo zmogljivega
spletnega prikljucka na MikloSicevi, saj bodo v prihodnje potekale projekcije v Dvorani
Silvana Furlana tudi s pomocjo spletne distribucije. Nacionalni program za kulturo za ta
namen zagotavlja ustrezno financiranje, ki prinasa moznost realizacije v kratkem €asu.

11. SKLEPNE MISLI

V zaostreni ekonomski situaciji moramo krepiti sodelovanje na nasem podrocju z ustreznimi
ustanovami in Se intenzivneje razmisljati o sinergijah.

Sedanja sodelovanja s Slovenskim filmskim centrom, Slovenskim filmskim arhivom pri Arhivu
Republike Slovenije, Viba filmom, AGRFT, TV Slovenija, filmskimi oddelki na FF in FDV,
Kinodvorom, Art kino mrezo, stanovskimi zdruZenji na podro¢ju AV in muzejstva v Sloveniji in
tujini je treba $e naprej negovati in poglabljati. Prav tako se bomo zavzemali, da bi v
naslednjih letih filmska vzgoja in izobrazevanje nasla ustrezno mesto v izobrazevalnem
sistemu, kar bo posledi¢no vodilo tudi do utrjevanja mesta Kinoteke v slovenskem kulturnem
prostoru.



