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1. UVOD

Pricujoci dokument je strate$ki nacrt Slovenske kinoteke (v nadaljevanju Kinoteka) za
obdobje 2020-2024.

V ZUJIK-u je zapisano, da se strateski nacrt sprejme za obdobje petih let, pri ¢emer
lahko vsebuje tudi dolgoro¢ne usmeritve, ki presegajo to obdobje. Strateski naért
javnega zavoda obsega programske usmeritve in predviden obseg programa,
organizacijske usmeritve, opredelitev investicij in investicijskega vzdrzevanja ter
podlage za kadrovski naért, ki vklju¢ujejo tudi predvidene zunanje sodelavce.

Strateski nacrt je v navezavi na zgornje vrstice nastajal po obrnjenem vrstnem redu, od
konca proti zaCetku. Na prvo mesto smo dali podlage za kadrovski naért in
obstojece/predvidene zunanje sodelavce v veéini vkljudili v okvir rednih zaposlitev s
posodobitvijo organizacijskih usmeritev. Svet zavoda je Ze vetkrat opozoril, da je iz
programa dela oCitna izjemno visoka stopnja odvisnosti Kinoteke od prekernih (zunanjih)
sodelavcev; ker je to za javni sektor generalno gledano nesprejemljivo, pozivamo
ustanovitelja, da v tem strateSkem obdobju vendarle resi vprasanje ustreznih naéinov
zaposlitev v Kinoteki.

Nacrt je nastajal tudi z zavedanjem, da je ureditev novih prostorov Kinoteke ob dvorani
Silvana Furlana na MikloSiCevi cesti (povr§ina 650 m?), ki se odvija v tem ¢asu — razstavni
prostori bodo odprti leta 2020 —, pravi korak k povetevanju dostopnosti filmske dedi§éine. Ta
narekuje spremembe in je priloznost za preoblikovanje poudarkov programskih oziroma
poslovnih dejavnosti. Tudi zaradi teh sprememb je nujna posodobitev Akta o notranji
organizaciji in sistemizaciji delovnih mest, pa tudi posodobitev Sklepa o ustanovitvi javnega
zavoda Slovenska kinoteka.

V tem strateSkem obdobju si Zelimo tudi ustrezno resiti vprasanje skladi§énih in delovnih
prostorov ter delovnih procesov za filmsko in s filmom povezanih gradiv, zato v zvezi s tem
podajamo nekaj predlogov.

Ponovno menimo, da je v tako majhni drzavi, kot je Republika Slovenija, treba dosedi
sinergije, predvsem s strani ustanovitelja, ki naj preseze pojmovanje o »samozadostnosti«
nacionalnih filmskih ustanov. Zaradi tehnoloske konvergence delovnih postopkov —
digitalizirani in restavrirani film je iz iste snovi kot digitalno nastali film — bi vendarle morali
doseti boljSe povezovanje ustanov, kot so Slovenski filmski center, Viba film, Slovenski
filmski arhiv in Slovenska kinoteka.

Na tak nacin bomo lahko uspesneje odgovorili na spremembe in izzive ohranjanja in
dostopnosti filmske dediscine ter razvoja filmske kulture na podro&ju Slovenije v prihodnje.



1.1. KRATKA PREDSTAVITEV KINOTEKE

Kinoteka in njeno delovanje sta obsirno in izérpno predstavijena v Strateskem na&rtu 2015—
2019, ki je dostopen na spodnji povezavi:
http://www.kinoteka.si/si/482/osebna izkaznica.aspx

Zato na tem mestu posredujemo le kratko predstavitev.

Nastajanje Kinoteke kot avtonomne kulturne ustanove nacionalnega pomena je povezano z
delovanjem nekdanje Dvorane Jugoslovanske kinoteke v Ljubljani in nekdanjega Filmskega
muzeja pri Drustvu slovenskih filmskih delavcev. Dvorana Jugoslovanske kinoteke je pricela
s kontinuiranim prikazovanjem kinoteénih filmov leta 1963, leta 1981 je presla v okvir
Ljubljanskih kinematografov, z letom 1993 pa je postala sestavni del Slovenskega
gledaliskega in filmskega muzeja. Filmski muzej je ustanovilo Druétvo slovenskih filmskih
delavcev leta 1973, leta 1979 se je zdruzZil s Slovenskim gledaliskim muzejem, ki je kot
Slovenski gledaliski in filmski muzej deloval do ustanovitve Slovenske kinoteke leta 1996. V
okviru dvorane Jugoslovanske kinoteke je potekala zaloZni$ka dejavnost, in sicer izdajanje
Kinotecnih zvezkov, v okviru Slovenskega gledali$kega in filmskega muzeja pa raziskovalno-
zalozniSka dejavnost, v okviru katere so nastale zbirke Slovenski film, Imago in druge,
oblikovala pa se je tudi bogata knjiznica s filmsko literaturo.

Poslanstvo Kinoteke je ohranjanje zgodovinskega spomina na filmskem oziroma
avdiovizualnem podrogju ter artikuliranje in zagotavljanje razvoja vseh oblik filmske oziroma
avdiovizualne kulture.

Poslanstvo opravlja na podlagi svojih zbirk domade in svetovne filmske oziroma
avdiovizualne kulturne in s filmom povezane dedi§éine, s predstavljanjem sorodnih zbirk iz
domacih oziroma svetovnih ustanov, ne nazadnje pa tudi s predstavljanjem in
posredovanjem sodobnih svetovnih filmskih oziroma umetniskih avdiovizualnih stvaritev ter z
njimi povezanih kulturnih dobrin.

V Casu od ustanovitve leta 1996 je Kinoteka razvijala viogo osrednjega muzeja za podrodje
svojih zbirk in je na podlagi Uredbe o vzpostavitvi muzejske mreZe za izvajanje javne sluzbe
na podroCju varstva premicne kulturne dedi$¢ine in dologitvi drzavnih muzejev leta 2000
postala drzavni muze;.

Na podlagi Uredbe o varovanju muzejskega gradiva je Slovenska kinoteka vpisana v razvid
muzejev na Sestem mestu in deluje skladno s poslanstvom, zapisanim v Sklepu o ustanovitvi
javnega zavoda. Z opravljanjem nalog nacionalnega filmskega muzeja izvaja program
matiCnega muzeja za filmsko dedi§cino v Sloveniji.

Leta 2012 je Kinoteka v okviru svetovnega zdruZenja filmskih arhivov FIAF statusno
napredovala iz pridruZene v stalno ¢lanico.

Kinoteka v okviru oddelkov raziskuje, proizvaja in izvaja tudi pedago$ko-andragoske vsebine
in programe. Aktivno smo sodelovali pri oblikovanju Strategije razvoja nacionalnega
programa filmske vzgoje, pri pripravi uénih nadrtov za filmski del izobrazevanja smeri
gledalisce in film na umetnidkih gimnazijah ter uénih naértov za izbirna predmeta Film za



gimnazije in Filmska vzgoja za osnovne $ole. Izvajamo izobrazevanja pedagoskih delavcev
po VIZ v vsej Sloveniji v okviru projekta Razumevanje filma, sofinanciranega s strani
Evropske unije iz Evropskega socialnega sklada in Republike Slovenije. V dvorani Silvana
Furlana potekajo izobrazevanja pedagoskih delavcev v programu Kino-katedra za pedagoge
ter filmsko-vzgojni programi za mlade — Kino-katedra za osnovno$olce in Kino-katedra za
srednjesolce. Usposabljanje mladih strokovnih delavcev poteka v okviru projekta Karierne
perspektive. V Kinoteki se usposabljajo in opravijajo prakso $tudentje razliénih studijskih
smeri iz Slovenije in od drugod (pretezno ltalije) v povezavi s filmsko dedigéino. Izobrazevalni
znacaj ustanove bo e bolj v ospredju po zagonu dejavnosti v novih prostorih na Miklogicevi
26-28.

Za boljSo predstavo o kadrovsko finanénih okvirjih v katerih deluje Kinoteka in &tevilu
obiskovalcev se spodaj nahajajo zadevne preglednice.

Tabela 1: Zaposleni po letih 2011-2019

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
St. zaposlenih za 10 9 8 8 8 10 10 10 10
nedolocen ¢as
St. zaposlenih za 4 1 3 1 1 1 1 3 3
dolocen ¢as
SKUPAJ: 14 10 | 9 9 11 11 13 13

* stanje na dan 31.12.
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Tabela 2: Struktura prihodkov Kinoteke med leti 2011-2019

PRIHODKI 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Odloébena

sredstva MK:

b stroski 300.851 295,785 253.741 266.747 260.305 292.204 258.967 269.069 279.798
dela

»  splosni 105.767 83.135 84.279 83.292 79.589 81.280 86.298 114.470 128.578
stroski

»  prog.str. 481.319 324.371 335.015 311.621 297.392 289.382 286.840 285.347 279.421

b invest. + 90.598 27.513 122.464 4,027 10.000 0,00 62.850 115.000 198.555
oprema

iz javne sluzbe 156.008 108.166 82.693 72.740 92723 68.702 76.869 71.739 76.000

od prodaje

na trgu 20.874 11.628 12.209 9.139 12.129 13.295 22.605 24.795 24.000

SKUPAJ | 1.155.417 850.598 890.401 747.566 752.138 744 863 794.429 880.420 986.352
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Tabela 3:

Struktura odhodkov Kinoteke med leti 2011-2018

ODHODKI

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

stroski dela

325.083

306.002

272.389

238.507

216.036

284.298

283.242

305.268

330.157

stroski
blaga,
materiala in
storitev ter
drugi
odhodki

716.941

505.313

498.638

501.834

520.018

471.028

479.012

470.848

501.378

trzna
dejavnost

23.747

8.317

8.643

9.637

8.387

13.700

14.509

16.421

17.956

SKUPAJ

1.065.751

819.632

779.670

749.978

744.441

769.026

776.763

792.537

849.491
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Tabela 4:

Stevilo obiskovalcev Kinoteke med leti 2011-2019

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Stevilo
obiskovalcev 24185 | 23475 | 21.375 | 29944 | 28417 | 31427 | 26.442 | 30.170 | 29.049
Graf 4: Stevilo obiskovalcev Kinoteke med leti 2011-2019
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Tabela 5: Stevilo projekcij Kinoteke med leti 2011-2019
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Stevilo projekcij 670 664 649 620 629 645 672 557 591
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2.

STRATESKI CILJI IN USMERITVE 2020-2024

V strateskem obdobju 2020-2024 imamo zastavljene sledeée cilje:

2.1.

1.

2.
3.

o A

Posodobitev notranje organizacije in uskladitev sistemizacije delovnih mest z
nalogami, ki jih dejansko izvajamo v Kinoteki.

Sprememba sklepa o ustanovitvi javnega zavoda Slovenska kinoteka.

Ureditev ustreznih skladiS¢ za zbirke Kinoteke in delovnih prostorov
kustodiatov.

Tehnoloska posodobitev.

Posodobitev programskih usmeritev.

Predlog za oblikovanje in sprejem ustreznega zakona o kinematografiji, ki bo
formaliziral sodelovanje med SFC, Vibo, SFA in Kinoteko na podroéju
digitalizacije, restavriranja in dostopnosti slovenske filmske dediséine.

1. CILJ:
POSODOBITEV NOTRANJE ORGANIZACIJE IN USKLADITEV SISTEMIZACIJE
DELOVNIH MEST Z NALOGAMI, Kl JIH DEJANSKO IZVAJAMO V KINOTEKI

Delovni proces je v Kinoteki notranje organiziran po oddelkih v okvirih, ki so bili zaértani v
Elaboratu o institucionalizaciji kinote¢ne dejavnosti na Slovenskem leta 1995. Akt o notranji
organizaciji in sistemizaciji delovnih mest je bil sprejet leta 1997 in je bil pozneje veékrat
spremenjen, toda vedno v okviru istega $tevila predvidenih zaposlitev, &eprav se je obseg
del poveceval. Vsi oddelki razen uprave imajo vodje oddelkov. VVodenje in koordinacijo vseh
oddelkov opravija direktor Kinoteke. Delo in poslovanje Kinoteke potekata na sedezu
Kinoteke in v dislociranih delovnih enotah. Nad delom Kinoteke bedi svet Kinoteke.

Notranje organizacijske enote in trenutna sistemizirana delovna mesta v Kinoteki so:

1.
2.

o

Uprava: samostojni strokovni sodelavec.

Arhivski oddelek: kustos — vodja oddelka, konservator restavrator, muzejski tehnik,

konservatorski restavratorski tehnik (2x).
Programsko predstavitveni oddelek: kustos — vodja oddelka — urednik filmskega
programa, koordinator in organizator kulturnega programa, konservator — restavrator —

tehnicni vodja, konservatorski restavratorski tehnik in receptor.

Muzejski oddelek: kustos — vodja oddelka, kustos (2x), muzejski tehnik.
Raziskovalno zaloZniski oddelek s knjiznico in mediateko: bibliotekar — vodja
oddelka, urednik publikacij, pedagog — andragog, knjizni¢ar.

POPIS DELOVNIH MEST:

Direktor

Samostojni strokovni sodelavec
Kustos — vodja arhivskega oddelka
Konservator restavrator

Muzejski tehnik

1

2.
3
4

10




Konservatorski restavratorski tehnik

Konservatorski restavratorski tehnik

Kustos — vodja programskega oddelka — urednik filmskega programa
Koordinator in organizator kulturnega programa

9. Konservator — restavrator — tehnicni vodja

10. Konservatorski restavratorski tehnik

11. Receptor

12. Kustos - vodja muzejskega oddelka

13. Kustos

14. Kustos

15. Muzejski tehnik

16. Bibliotekar — vodja raziskovalno-zaloZni§kega oddelka
17. Urednik publikacij

18. Pedagog — andragog

19. Knjizni¢ar

Glavni in odgovorni urednik revije Ekran.

O N>,

Sistemiziranih delovnih mest je 19, zunaj sistemizacije pa se vodi delovno mesto direktorja
javnega zavoda na mandatu 5 let in na podlagi Pravilnika o delovanju revije Ekran v okviru
Kinoteke tudi honorarno zaposleni glavni in odgovorni urednik revije Ekran na mandatu 5 let.

Redno zaposlenih sodelavcev na sistemiziranih delovnih mestih za nedologen éas je 10, od

delovno mesto direktorja.

Ze v strate$kem nadrtu 20152019 smo nadrtovali spremembo imen nekaterih oddelkov, ki
so izhajala iz Elaborata o institucionalizaciji kinote¢ne dejavnosti na Slovenskem iz leta 1995,
formalizirana pa so bila v Aktu o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest Slovenske
kinoteke, ki je bil sprejet leta 1997.

Posodobitev Akta o sistemizaciji se nam v tem trenutku zdi $e toliko bolj upraviéena, saj se
bo v povezavi z novimi prostori zacelo novo obdobje Kinoteke, zato je nujno sistemsko resiti
vprasanje delovnih nalog, ki jih v Kinoteki izvajamo Ze veg kot 20 let.

Kinoteka je obseg svojih dejavnosti v slovenskem kulturnem prostoru in prilagajanja na
tehnoloske spremembe pricela povecevati Ze leta 1998, ko je zadela hraniti, vzdrZzevati in
distribuirati filmske kopije filmov tedanjega Filmskega sklada Republike Slovenije in na
podlagi tega sodelovanja pridobila moznost uporabe prostorov za delo arhivskega oddelka
na lokaciji nekdanjega Vesna filma na Kvedrovi cesti 9, ki so bili tedaj v upravljanju
Filmskega sklada.

Leta 2000 je Kinoteka zacela izdajati mesecni ¢asopis Kinoteénik, v katerem predstavija
filmski program Kinoteke, kar vkljucuje urnik filmskih predstav s kratkimi vsebinami,
propedevticne izvorne in prevodne tekste v povezavi s filmskim programom in drugimi
dejavnostmi Kinoteke, malo pozneje pa je vzpostavila tudi spletno stran kinoteka.si, ki
posreduje ze navedene informacije v vedjem obsegu. Za urednikovanje obeh medijev je
skrbela ena oseba — pomoénik vodje programskega oddelka.



Zaradi zagotavljanja visoke kakovosti slovenskih podnapisov smo leta 2001 uvedli sluzbo za
podnaslovno prevajanje.

Leta 2011 je bil odprt Muzej slovenskih filmskih igralcev (dalje MSFI), v katerem Kinoteka
zagotavlja izvajanje programov tudi s pomoc&jo dela ene osebe, ki skrbi tudi za prodajo
vstopnic, vodenje po razstavah, organizacijo dogodkov itd. Razstavi sta dve: ena je
posvecCena Zivljenju in delu slovenskih filmskih igralcev, druga pa je kot spominska soba
posvecena spominu na prvo slovensko filmsko zvezdo Ito Rino, ki je bila rojena v Divaéi. V
letnem kinu MSFI vse odtlej v poletnih mesecih ob petkih izvajamo filmske projekcije.

Istega leta smo priceli z oblikovanjem posebnih filmskih zbirk — slovenski eksperimentalni
film, zaradi ¢esar smo lahko v zdruZenju FIAF (Federation internationale des archives du
film; Mednarodna federacija filmskih arhivov) napredovali iz pridruzene v stalno &lanico in na
tej podlagi dobili lazji dostop do filmskih gradiv v filmskih arhivih po svetu. Zageli smo tudi s
trzno dejavnostjo Kinoteéne kavarne v okviru Kinoteke.

V letih, ki so sledila, je kljub odsotnosti sistematiénega financiranja Kinoteka razvijala in
povecCevala svojo prisotnost na filmsko-vzgojnem podrogju, $e posebej pa se je obseg del
poveCal po zaCetku projekta Razumevanje filma, ki ima zagotovljeno sistemati¢no
financiranje do leta 2021. Kinoteka je povedala obseg delovanja v okviru izobrazevalnih
dopoldanskih projekcij in tudi v okviru Letnega kina na Muzejski plo$&adi, kjer smo zaceli z
enotedenskim filmskim programom, zdaj pa v teku poletja filmske projekcije potekajo tri
tedne — vse iz obstojecih programskih in lastnih prinodkov Kinoteke. Glede na to, da si tudi
ustanovitelj Zeli obujanja muzejske plo$cadi v Ljubljani, bi moral pri tem pomagati, saj
predstav na ploscadi ne trZzimo, najem varnostnikov za varovanje tehnike pa moramo plaéati.
V preteklih letih smo zaradi nujnega povecanja prisotnosti v medijskem prostoru vzpostavili
tudi sluZzbo za komuniciranje z javnostmi.

Obremenitve sodelavcev so se povecevale tudi zaradi vse bolj kompleksnih obrazcev za
pripravo letnih in polletnih porodil.

Ce sta se na eni strani kompleksnost in obseg del povecevala, pa so se na drugi strani
odlo¢bena sredstva za delovanje Kinoteke po letu 2011 znizevala, v povprecju 40.000 eur na
letni ravni do leta 2016. Po letu 2016 ustanovitelj ni neposredno pomagal odpravljati posledic
prenizkega financiranja — ko je financiranje doseglo dno, so sredstva za delovanje zavoda
ostajala v naslednjih letih domala enaka. Je pa ustanovitelj z odkupom prostorov v povrsini
650 m? na MikloSicevi 26-28 odprl Kinoteki izijemne razvojne moznosti, tudi za ustvarjanje
lastnih prihodkov. Vendar je treba pred tem prostore urediti in zagotoviti zagonska
obratovalna sredstva.

Po letu 2017 je Kinoteka z veliko mero odrekanja, potrpeZljivosti in pozrtvovalnosti
sodelavcev (in zunanjih sodelavcev) ustvarjala program, ki poveéuje lastne prihodke.

Upamo, da bo vse navedeno ustanovitelja prepri¢alo, da sprejme ustrezne ukrepe za
zaposlitev oseb, ki izvajajo dela v navedenem obsegu (tudi dva predhodna direktorja sta
menila, da so te naloge relevantne in jih nista ukinila), in zagotovi Kinoteki dodatna sredstva
za delo v okvirni viSini ca. 300.000 eur letno, skupaj torej ca. 600.000 eur letno.



Samo na tak nacin bomo presegli situacijo, ko mora Kinoteka iz programskih sredstev, ki jin
v zadnjih letih prejema v visini 275.000 eur letno, namenjati za delo prekernih sodelavcev
200.000 eur letno.

Z odprtjem razstavnih prostorov bo Kinoteka prejela 85.000 eur ve& programskih sredstev in
ustanovi bi bilo v veliko Skodo ponovno poveéevanje in intenziviranje programov brez
ustreznih sredstev za zaposlitve, namesto da se takoj zagotovi tudi ustrezna sredstva za
delo.

Kinoteka ne zmore veé povecevati obsega svojega delovanja brez ustreznega posluha
na strani ustanovitelja za ustrezno ureditev financiranja dela.

Ureditev in odprtje novih prostorov Kinoteke zato prinaata priloznost in nujnost, da se
kadrovska problematika ustrezno uredi in tako omogoé&i vzdrzen razvoj Kinoteke. Poslovanje
Kinoteke bo tako financno uravnotezeno in zakonito, v okviru nacela zagotavljanja dostopa
do filmske dediscine pa tudi razvojno usmerjeno.

Se nekaj vidikov, ki pomagajo razumeti posodobitev sistemizacije

Vzgoja in izobrazevanije:

V' Strategiji razvoja nacionalnega programa filmske vzgoje (2016; pri razvoju in nastanku
programa je sodelovala tudi Kinoteka) je zapisano: »Javni interes za vkljuéitev filmske vzgoje
Vv izobrazevalni program je vzpostavitev pogojev za strokovno, sistematiéno in kontinuirano
izvajanje vzgojno-izobrazevalnih dejavnosti, ki bi pripeljale do razumevanja, uporabe in
vrednotenja filmskih in avdiovizualnih del ter avdiovizualnin vsebin v kinematografski
distribuciji, v medijih na razlicnih nosilcih in formatih ter platformah. S temi vsebinami se
sreCujejo otroci in mladi v vsakdanjem Zivljenjskem okolju in v okviru vzgojno-izobrazevalnih
dejavnosti.«

(https://www film-center.si/media/cms/attachments/2016/12/12/Filmska_vzgoja_-
_strategija.pdf)

Kinoteka aktivno sodeluje pri vzpostavijanju teh pogojev tako s pomodjo projekta
Razumevanje filma kot v okviru projekta Karierne perspektive in rednih pedagoskih
dejavnosti, ki jih uspesno izvajamo v dvorani Kinoteke in drugod po Sloveniji. Glede na to, da
so kinoteCni programi v svojem bistvu naravnani vzgojno-izobraZevalno, je smiselno, da se to
odraza tudi na poimenovanjih nekaterih delovnih mest, opisih del in nalog ter pogojih za
zasedbo, seveda pa tudi v organizacijski prepletenosti.

Novi in drugi prostori ter povezane spremembe:

Z novimi prostori na MiklosiCevi 26—-28 bomo povecali obseg razstavnih dejavnosti Kinoteke.
Razstavne dejavnosti Kinoteka sicer Ze izvaja tako na filmskem platnu kot v MSFI. V okvir
razstavne dejavnosti bomo vkljuili tudi ogled prostorov Kinoteke na Metelkovi 2a, v katerih
se bodo obiskovalci lahko seznanili z delovnim procesom, s konservatorskimi
restavratorskimi dejavnostmi in z zbirkami. V novih prostorih bomo zageli izvajati filmske
delavnice, s katerimi bomo filmsko kulturo, $e posebej filmsko dedi§&ino, lahko priblizali
mladim. Razstavni prostori bodo po zgledu vecine slovenskih muzejev odprti 6 dni v tednu in
tako kot dvorana Kinoteke ob ponedelikih zaprti. Kinoteéna kavarna bo v okviru trnih
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dejavnosti Kinoteke v istih dneh obratovala od 10. ure do enih ponoéi; v njenem okviru se
bodo odvijali tudi razli¢ni dogodki.

Predvidoma do konca navedenega strateSkega obdobja — upamo pa, da vendarle prej —
bodo na isti lokaciji urejeni tudi prostori knjiznice in mediateke z moznostmi za dodatno
poglabljianje poznavanja filmske kulture. V teh prostorih bomo omogo&ali dostop do filmskinh
vsebin za Studijske namene in pridobili ustrezne pravice za gradiva, kjer bo to potrebno.

V prostorih v zaodrju dvorane Kinoteke bodo urejeni pisarnidki prostori programskega
oddelka, prehodno skladi§¢e za razstavno in drugo muzejsko gradivo ter drugi delovni
prostori.

S povecanim obsegom razstavnih dejavnosti na Miklosiéevi in Metelkovi 2a bodo meje
oddelkov ohlapnejSe in bo mogocih veé prepletan]. Muzejski oddelek bo z novimi razstavnimi
prostori dobil boljSe mozZnosti za predstavljanje filmske zgodovine, raziskovalno-zaloznigki
oddelek bo lahko intenzivneje sodeloval pri snovanju pedagos$kih vsebin filmskih delavnic,
arhivski oddelek pa pri izzivih in postopkih na podrogjih konservatorstva in restavratorstva ter
snovnosti filmskega spomina ipd. Vedje retrospektive (do dve letno) bodo spremljale
razstavne dejavnosti, izdane bodo povezane monografske publikacije, izvajali pa bomo tudi
delavnice in povezane dogodke v Kinoteéni kavarni.

Kolegiji so zdaj v funkciji svetovalnega telesa direktorja, v okviru katerega se dogovorimo tudi
za izvedbo nalog. Nove okolis¢ine pa nas bodo usmerile k razvijanju novih modelov
sodelovanja in pretoka informacij.

V prihodnji sistemizaciji bomo glede na zmanj$an obseg izdanih monografskih publikacij v
zadnjih letih naloge urednika publikacij prerazporedili in jih zdruZili z nalogami delovnega
mesta bibliotekarja ter drugimi (kustos v muzejskem oddelku Ze vrsto let skrbi za izdajo
publikacije Poklon). Glede na izrazito projektno zasnovano izdajanje monografskih publikacij
v zadnjem Casu bomo tudi v bodoce za izdajo posameznih monografij angazirali zunanje
sodelavce.

Spodaj podajamo predlog posodoblienega popisa delovnih mest v Kinoteki:

Direktor

1. samostojni strokovni sodelavec (V1) — poslovni sekretar (glavna pisarna)

2. samostojni strokovni sodelavec (VI1/2, VI/2)) — vodja trgovin in finanéno-blagajniskega
poslovanja

3. samostojni strokovni sodelavec (VII/2) — sluZzba za komuniciranje

4. cistilka (V)

5. kustos - urednik programov, vodja oddelka (VI1/2)

6. kustos - urednik programov (VI1/2)

7. koordinator in organizator kulturnega programa (VI1/2)

8. urednik Kinote¢nika, spletne strani kinoteka.si in multimedijskih vsebin v razstavnih

prostorih
konservator restavrator (VI1/2), izvedba filmskih projekcij
10. konservator restavrator (VI1/2), izvedba filmskih projekcij

©
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11. konservatorski restavratorski tehnik (V), izvedba filmskih projekcij in vzdrzevalna dela
v razstavnih prostorih
12.  vodja podnaslovnega prevajanja (VI1/2)

13. kustos s filmom povezanih zbirk, vodja oddelka (VII/2)

14. kustos s filmom povezanih zbirk (VII/2)

15; kustos / pedagog andragog (VI1/2), MSFI

16. kustos / pedagog andragog (VI1/2), organizacija in izvedba delavnic v razstavnih
prostorih

17. muzejski tehnik (V)

18. kustos filmskih zbirk, vodja oddelka (VI11/2)

19. konservator restavrator filmov in s flmom povezanih gradiv (VI1/2)
20. konservatorski restavratorski tehnik (V)

21. konservatorski restavratorski tehnik (V)

22. muzejski tehnik/voznik/kurir

23. bibliotekar, raziskovanje, urednikovanje, vodja oddelka (VII/2)
24. kustos / pedagog andragog (VI1/2), vzgoja in izobraZevanje
25.  knjiznicar (V)

26. samostojni strokovni sodelavec, vodja Kinotecne kavarne, organizator dogodkov
(VII/2) (iz lastnih prihodkov trzne dejavnosti)

Revija Ekran:
27. urednik revije Ekran (VII/2) (na mandatu 5 let)

Gre za 25 delovnih mest za izvajanje javne sluzbe. Vir sredstev za delo na delovnem mestu
Cistilke bo zagotovljen na podlagi prerazporeditve sredstev za kritie splo$nih stroskov.
Delovna mesta vodja podnaslovnega prevajanja, muzejski tehnik/voznik/kurir, urednik
KinoteCnika, spletne strani, itd. so zaenkrat predvideni v obsegu za poloviéni delovni &as.

Delovno mesto vodje Kinote¢ne kavarne bo krito na podlagi prihodkov iz trzne dejavnosti,
prav tako ostalih sodelavcev v kavarni, ki bodo delali prek studentskega servisa.

Urednika filmskega programa bosta predvidoma vezana na mandat direktorja.

|zdajanje revije Ekran bo treba vkljuciti med dejavnosti Kinoteke v okviru sprememb Sklepa o
ustanovitvi javnega zavoda Slovenska kinoteka. Po vseh predhodnih postopkih bo potrebna
posodobitev Pravilnika o delovanju revije Ekran v okviru Slovenske kinoteke, prouciti pa bo
treba tudi pravni status glavnega in odgovornega urednika revije Ekran. Revizorji so
opozarjali, da gre tudi pri tem delu za prisotnost elementov rednega delovnega razmerija.

Notranja organizacija in dodatna pojasnila k delovnim mestom
Spodaj posredujemo dodatna pojasnila k posameznim delovnim mestom, ki bodo $e naprej
delovala v okviru oddelkov. Natanen popis del in nalog bo pripravijen za posodobitev Akta o

notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest.
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Ceravno so meje med oddelki arbitrarne in bodo v prihodnje e bolj zabrisane, bodo do
morebitne ustreznej$e organizacijske resitve v prihodnosti nekateri oddelki ohranili enak
naziv.

€ Vodstvo in uprava

Racunovodske in pravne storitve bomo tudi v prihodnje izvajali s pomoéjo zunanjih podjeti].
Ceprav je imela Kinoteka iziemno velike teZzave ob prehodu iz notranjega v zunanje
racunovodstvo, se je izkazalo, da to ni samo cenej$a resitev (glede na obseg racunovodskih
operacij v Kinoteki), temvec¢ vnasa v poslovanje veé transparentnosti in finanéne doslednosti,
sodelavci so bolje seznanjeni s finanénim poslovanjem ter poslediéno sprejemajo bolj
premisliene odloCitve. Zato nameravamo v Kinoteki tudi v prihodnje raéunovodske storitve
izvajati s pomocjo zunanjega podjetja.

V okviru sveta zavoda so se porajali dvomi o potrebnosti pravne sluzbe, vendar brez pomogi
pravne sluzbe v Kinoteki ne bi zmogli pripraviti vseh pojasnil na podlagi zahtev razli¢nih
inSpektoratov, ki so v preteklih dveh letih obiskali Kinoteko. Tudi popravljalnih ukrepov na
podlagi priporoCil revizorjev in zahtev indpektoratov ne bi mogli izvesti brez pravne pomoéi.
Pravne storitve so se izkazale za nujne pri vseh razpisih, ki vkljuSujejo EU sredstva, in pri
vsakodnevnem poslovanju v razmerju Kinoteke do Ministrstva za kulturo, delovno-pravnih
problemov, priprave poslovnih pogodb idr.

1. samostojni strokovni sodelavec (V1) — poslovni sekretar, glavna pisarna
2. samostojni strokovni sodelavec (VII/2, VI/2)) — vodja trgovin in finanéno-blagajniskega
poslovanja

Namesto delovnega mesta receptor bomo sistemizirali novo delovno mesto: samostojni
strokovni sodelavec (VII/2 ali VI/2) — vodja trgovin in blagajni$kega poslovanja.

Delovno mesto receptorja za prodajo vstopnic za filmske predstave je bilo premalo
obremenjeno, Ceprav je receptor izvajal dela tudi ob sobotah. Zato po odhodu receptorja v
pokoj na tem delovnem mestu nismo izvedli nadomestne zaposlitve. Z uvajanjem davénih
blagajn in bolj procesno zahtevnih del v zvezi s prodajo vstopnic, zlasti po odprtju novih
prostorov, bo za odgovorno poslovanje nujno zagotoviti kompetentno osebo s polnim
delovnim ¢asom.

Ker bo Kinoteka tudi v bodo¢e majhen zavod, bo treba na posameznih delovnih mestih
zdruzevati delovne naloge, ki jih sicer v vegjih ustanovah izvajajo na razliénih delovnih
mestih. Zato se na tem delovnem mestu nakazuje tudi moznost za raziskovanije ciljnih trgov
in uporabnikov ter vzpostavljanje dobickonosnih odnosov z njimi. Tako bo ta oseba v posvetu
s strokovnimi sodelavci skrbela za predloge, katere predmete bi Kinoteka lahko $e trila,
kaksne naj bi bile cene, kje vse bi lahko potekala prodaja in kaksna bo promocija za prodajne
artikle (vstopnice, knjige, abonmaiji, plakati, ¢lanstva itd.) ter mozne prihodnje dobi¢konosne
artikle in povezave. Oseba bo v sodelovanju s kustosi skrbela tudi za ustvarjanje
dobi¢konosnih odnosov v MSFI.



3. samostojni strokovni sodelavec (VII/2) — sluzba za komuniciranje

Glede na izkazane potrebe smo leta 2016 vzpostavili sluzbo za komuniciranje in angazirali
zunanjo sodelavko, ki je v okviru del in nalog skrbela tudi za PR revije Ekran, v okviru
pogodbe pisala ¢lanke za Ekran in Kinotecnik ter skrbela za spletno stran ekran.si. Izkazalo
se je, da je za redno, intenzivno in uspe$no komuniciranje z javnostmi potreben samo v to
usmerjen angazma, ker to delovno mesto zahteva celega Cloveka, ki nenehno razmislja, i§ée
in uvaja moznosti za posredovanje, privabljanje, doseganje ter informiranje novih obginstev o
vsebinah, ki jih ponuja Kinoteka. Z odprtiem novih prostorov in bogato paleto dodatne
ponudbe, ki se bo razsirila in intenzivirala, se bo na tem delovnem mestu poveéal tudi obseg
del za primerno obvesCenost javnosti. Zato bomo to delovno mesto sistemizirali za poln
delovni Cas.

Seveda pa ta oseba ne bo delovala sama, saj bo komunikacija z javnostmi vkljuéevala tako
sodelovanje ostalih redno zaposlenih kustosov in drugih, ki opravljajo predstavitve programa
prek zunanjih obéil, pa tudi notranjih, kot so Kinotednik, spletne strani Kinoteke in
multimedijske vsebine na monitorjih v razstavnih in drugih prostorih.

4. (distilka (V)

Slovenska kinoteka je doslej za CiS¢enje prostorov najemala zunanje izvajalce, z odprtjem
novih prostorov pa bo potrebno vsakodnevno ¢is¢enje. Za ta namen bomo torej potrebovali
obCutno vija sredstva, zato se izkazuje za finanéno ugodnej$o redna zaposlitev osebe, ki bo
skrbela za CiSCenje. Kinoteka Ze zdaj za ta namen porabi 16.500 eur letno. Sredstva za delo
za to delovno mesto se bodo prerazporedila iz sredstev za kritje splo$nih stroskov za storitev

Cis¢enja prostorov.
€ Programsko-predstavitveni oddelek

5. kustos - urednik programov, vodja programskega oddelka (VI11/2)
6. Kustos - pomocnik urednika programov (VII/2)

Urednikovanje programa je bilo v Kinoteki od zacetka timsko delo, ki je vkljuéevalo skrbnika
za filmsko-glasbene dogodke in druge vpletene, ki so pomagali pri organizaciji retrospektiv in
ostalih filmskih vsebin. Ze leta 2000 smo angazirali zunanjega sodelavca, pomocnika
urednika filmskega programa; ta je skrbel tudi za urednikovanje asopisa Kinoteénik, ki je
izhajal mesecno vse do znizevanja sredstev po letu 2011, ko je pridel izhajati kot
dvomesecnik v skréenem obsegu. V zadnjih letih se je izkazalo, da filmski program z vsemi
uvodnimi predavanji v projekcije, pisanje tekstov za Kinoteénik in Ekran, vedno teZje
dogovarjanje za izposojo filmskih kopij, urejanje avtorskih pravic, dogovarjanje z zunanjimi
programskimi partnerji ter prisotnost tekom celega dne za lahko nemoteno poteka, &e to delo
izvajata dve osebi, zlasti po tistem, ko smo zaceli izvajati filmski program tudi v poletnih
mesecih, kar bo v prihodnje potekalo $e intenzivneje.

V zvezi s tema dvema delovnima mestoma je Ze vrsto let prisotno vprasanje ali ne bi bilo
ustrezneje, da bi bila urednika filmskega programa vezana na mandat direktorja saj ima vsak
direktor svojo filmsko programsko vizijo in v prihajajoéem strateSskem obdobju, bi to
vprasanje vendarle lahko ustrezno resili.
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7. koordinator in organizator kulturnega programa (VI1/2)

Gre za zasedeno delovno mesto. Zaposleni bo v okvir svojih nalog sprejel tudi koordinacijo in
organizacijo oziroma usklajevanje med filmskim, razstavnim in drugimi programi. Zato bomo
povecan obseg del uredili z visjim plaénim razredom na podlagi spremembe zahtevane
izobrazbe s VI v VII/2. Zaposleni se bo zaradi boljega pretoka informacij do morebitne
drugacne organizacijske resitve udeleZeval kolegijev.

8. urednik Kinotecnika, spletne strani kinoteka.si in multimedijskih vsebin v razstavnih
prostorih (VII/2)

Kot smo Ze zapisali, je bil od leta 2000 urednik Kinoteénika tudi pomoénik urednika filmskega
programa, ki je po vzpostavitvi spletne strani kinoteka.si skrbel tudi za objavljanje programa
na spletu. Ta dualizem je potekal z eno prekinitvijo, v okviru katere se je zaradi znizevanja
proracunskih sredstev skrcil tudi obseg Kinotecnika (z obigajnih 16 strani na 8), ki je prenehal
izhajati mesecno in je postal dvomesecnik. V letu 2016 je Kinoteénik spet zagel izhajati na 16
straneh, toda Se vedno dvomesecno. Povedevala pa se je obremenitev zardi urednikovanja
spletne strani kinoteka.si Z odprtiem novih prostorov bo to delovno mesto dodatno
obremenjeno, zato ga nameravamo sistemizirati za poloviéni delovni éas.

9. konservator restavrator (VI1/2), izvedba filmskih projekcij

10. konservator restavrator (VI1/2), izvedba filmskih projekcij

11. konservatorski restavratorski tehnik (V), izvedba filmskih projekcij in vzdrzevalna dela v
razstavnih prostorih

V sistemizaciji iz leta 1997 sta bili v programskem oddelku delovni mesti inZenir video
opreme — kinooperater in organizator — vzdrZevalec strojne opreme. Delovno mesto
organizatorja se je zdruzilo z delovnim mestom administratorja v programskem oddelku.
Nastalo je delovno mesto koordinator in organizator kulturnega programa, vzdrzevalec
strojne opreme pa je izvajal tudi kinoprojekcije. V spremembi Akta o sistemizaciji leta 2010 je
Kinoteka imela Ze sistemizirana dva kinooperaterja. Ker je filmsko gradivo, ki se predvaja v
Kinotekah, muzejsko gradivo, smo leta 2011 spremenili Akt o sistemizaciji in za ta dela
sistemizirali delovni mesti konservatorja-restavratorja in delovno mesto konservatorsko-
restavratorskega tehnika.

Zaradi delovno-pravnih omejitev, ki zadevajo ¢as za delo, odmore in poéitek, se je v preteklih
letih, ko smo priceli z izvajanjem projekcij tudi poleti ter $olskih in testnih projekcij v okviru
restavratorskih projektov v dopoldanskem in popoldanskem &asu, izkazalo, da za zakonito
predvajanje filmov v Kinoteki potrebujemo tri osebe, ki skrbijo za ustrezno muzejsko
predstavitev filmskega gradiva.

Zaradi novih prostorov se bo povecal tudi obseg vzdrzevalnih del v prostorih, ki jih izvaja
konservatorski restavratorski tehnik.

Ob povecevanju Stevila jutranjih in poletnih projekcij ter drugih obremenitev se izkazuje
potreba po polni zaposlitvi dodatnega konservatorja/restavratorja za izvajanje projekcij.



12. vodja podnaslovnega prevajanja (VII/2; predvidoma za poloviéni delovni &as).

Po zgledu TV Slovenije, ki skrbi za visoke standarde podnaslovnega prevajanja, smo leta
2001 tudi v Kinoteki za zagotovitev visoke kakovosti slovenskih podnapisov angazirali
ustrezno izobrazeno kompetentno osebo.

€ Kustodiat s filmom povezanih zbirk

Slovenska kinoteka je filmski muzej kot celota. V zvezi s tem na Ministrstvu za kulturo prihaja
do zmede, ker v Direktoratu za kulturno dedi$¢ino razumejo kot filmski muzej samo Muzej
slovenskih filmskih igralcev v Divaéi. To nikakor ne drZi, saj je tam samo stalna razstava,
zato v izogib zmedi spreminjamo pomensko prazen naziv muzejski oddelek (kot zgolj
oddelek v muzeju) v nov naziv: kustodiat s filmom povezanih zbirk. Pri tem se zgledujemo po
drugih slovenskih muzejih in filmskih muzejih v EU.

13. kustos s filmom povezanih zbirk, vodja oddelka (VI1/2)

14. kustos s filmom povezanih zbirk (VII/2)

15. kustos / pedagog-andragog (VII/2), MSFI

16. kustos / pedagog-andragog (VII/2), izvedba delavnic v razstavnih prostorih

Delovno mesto kustosa v MSFI spreminjamo v kustos / pedagog-andragog, saj se kustos v
Divaci ne ukvarja z inventarizacijo in drugimi tovrstnimi deli, temve¢ posreduje informacije o
zivljenju in delu slovenskih filmskih igralcev zainteresirani javnosti.

Na novo pa za izvedbo pedagoskih programov v razstavnih prostorih sistemiziramo delovno
mesto kustos / pedagog-andragog, ki bo snoval, organiziral, pripravijal pedago$ke vsebine,
vodil delavnice za udelezence razlicnih starostnih skupin, preteZzno mladih ter skrbel za
ustrezno informiranost Sol o programih delavnic in moznostih, ki jih Kinoteka nudi.

17. muzejski tehnik (V)
¥ Kustodiat filmskih zbirk

Poimenovanje arhivskega oddelka spreminjamo v novi naziv: kustodiat filmskih zbirk.
Menimo namre€, da je ohranjanje filmskega spomina mozno samo prek zagotavljanja
pogojev za dostopnost filmske dediscine skladno z Etiénim kodeksom zdruzenja FIAF, ki bo
v okviru dejavnosti na voljo tudi nagim zanamcem.

18. kustos filmskih zbirk, vodja oddelka (VII/2)

19. konservator restavrator filmov in s filmom povezanih gradiv (VI1/2)
20. konservatorski restavratorski tehnik (V)

21. konservatorski restavratorski tehnik (V)

22. muzejski tehnik (V)

Ze sistemiziranemu delovnem mestu muzejski tehnik bomo dodali naloge voznika in kurirja.
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Kustodiat filmskih zbirk ima tudi razvojne moznosti, o katerih pisemo v $estem cilju tega
dokumenta.

€ Raziskovalno-zalozni$ki oddelek s knjiznico in mediateko
23. bibliotekar, raziskovanje, urednikovanje, vodja oddelka (VI11/2)

Oseba, zaposlena na delovnem mestu bibliotekarja, se je v &asu zaposlitve tudi izobrazevala
in pridobila doktorat s podrocja filmskih studijev. Izvaja tudi predavanja na AGRFT, Akademiji
AVA in drugod. Je snovalec izvirnih nadinov posredovanja filmske dedi$&ine (Kino-katedra za
pedagoge, itd.) in sodelavec pri nastajanju Nacionalnega programa filmske vzgoje, zato mu
bo zaupana naloga strokovnega usmerjanja in vodenja kustosov / pedagogov-andragogov
pri pripravi u¢nih gradiv in delavnic.

24. kustos / pedagog-andragog (VI1/2), vzgoja in izobrazevanje
25. knjizniéar (V)

® Kinoteéna kavarna

26. samostojni strokovni sodelavec, vodja Kinote¢ne kavarne, organizator dogodkov (VII/2)
(iz lastnih prihodkov trzne dejavnosti)

Kavarna na MiklosiCevi 28 bo z odprtjem razstavnih prostorov odprta predvidoma od 10. ure
dopoldne do konca programa ob predvidoma enih ponoéi vsak dan, razen ob ponedeljkih.
Kavarna in druge trzne dejavnosti Kinoteke bodo zagotavljale vir sredstev za vodjo kavarne
in druge zaposlene v kavarni prek $tudentskega servisa iz svojega poslovanja oziroma iz
trzne dejavnosti Kinoteke.

KinoteCna kavarna bo sicer imela naziv kavarna, vendar bo ta dodatno kulturno prizori§ée v
Kinoteki, ki bo dopolnjevalo ostale programske vsebine in bo namenjen tudi za delavnice,
bodisi kot dodaten prostor za pogovor po projekcijah ipd.

Z redefiniranjem kavame v dodatno kulturno prizori§ée Kinoteke bo kavarna postala
vecnamenski prostor, ki bo odpiral dodatne moznosti sodelovanja z zunanjimi partner;ji in
dodal novo trZzno dejavnost: najem kinoteéne kavarne (na nadin, da ne bo motil
sostanovalecev in ostalih programov). Kavarno bi lahko namenili tudi za organizacijo
razliénih kulturnih dogodkov, ki niso nujno povezani s filmskim podro&jem. Torej, da bi se
oddajala za razliCne kulturne prireditve kot so npr. predstavitve knjig, izvedbo okroglih miz,
predavanj, razstav, pogovorov ter tudi na tak nacin umescali Kinoteko v kulturni prostor.
Vodja Kinote¢ne kavarne bo prisoten na kolegijih.

Biljetersko delo in delo varovanja razstave bodo $e naprej izvajali zaposleni prek
Studentskega servisa.

Revija Ekran: glavni in odgovorni urednik (mandat 5 let, delovno mesto zunaj sistemizacije)
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Naj ponovimo, da posodobitev sistemizacije vzpostavi osnovni pravni okvir za nekatera dela,
ki se zunaj sistemizacije izvajajo ze okoli dvajset let; vzpostavlja tudi osnovni pravni okvir za
nova delovna mesta v povezavi z novimi prostori (kustos / pedagog-andragog, vodja
blagajne/trgovinice itd.). Ta sistemizacija bo podlaga za kadrovski naért. Sele zagotovitev
vira sredstev s strani ustanovitelja nam omogoca, da bi na delovnih mestih redno zaposilili
ustrezen kader in odpravili protipravnost trenutnega stanja. Trenutno prejema Kinoteka nekaj
manj kot 300.000 eur sredstev za delo, potrebovali pa bi dodatnih okvirno 300.000 eur letno
za kritje stroskov dela na vseh sistemiziranih delovnih mestih oziroma na delovnih mestih, ki
Sele bodo sistemizirana, se pa dela Ze odvijajo. Kinoteka bo iz lastnih prihodkov po
moznostih zagotavljala dodatna sredstva za delo. Ponavljamo pa, da je treba upostevati, da
ima Kinoteka za pokrivanje dela prekerno zaposlenih oseb Ze sedaj na letni ravni stro$kov za
okoli 200.000 eur, ki jih krije iz programsko-materialnih sredstev, ne upostevaje Studentskega
dela.

Zato bi bilo iz vseh vidikov zunanje sodelavce nujno redno zaposliti. Na to opozarja tudi svet
zavoda, ki poziva direktorja, da nameni posebno pozornost urejanju polozaja prekernih
sodelavcev (tudi samozaposlenih v kulturi) ter poskrbi za njihovo finanéno varnost in redno
placevanje njihovih obveznosti.

Na ureditev tega vpradanja prav tako opozarjajo revizoriji.

Zgovoren dokaz o tem pa je tudi besedilo sodbe, ki je bila izdana, potem ko je sodelavec
poiskal pravno varstvo v zvezi s prekernim delom. Sodba navaja, da ¢e se dologeno delo
izvaja regularno, to delo potemtakem obstaja in ga je treba sistemizirati ter na tem delovnem
mestu osebo zaposliti.

Nenazadnje pa ustrezne zaposlitve v Kinoteki ne bodo samo zakljuéile z dolgoletnim
brezpravnim stanjem, temvec¢ bi lahko z ustrezno zaposlenimi kadri udinkoviteje izvajala
filmske in razstavne programe tudi izven Ljubljane, ter tako v pravem pomenu besede
izvajala poslanstvo Kinoteke, ki je ohranjanje zgodovinskega spomina na filmskem oziroma
avdiovizualnem podro¢ju ter artikuliranje in zagotavljanje razvoja vseh oblik filmske oziroma
avdiovizualne kulture SirSe po Sloveniji. Posledi¢no pa bi se vzpostavljal dolgoroéni kulturno
financni ucinek oziroma ekonomsko multiplikativni u€inek na podro¢ju Slovenije.

2.2, 2. CILJ:
SPREMEMBA SKLEPA O USTANOVITVI JAVNEGA ZAVODA SLOVENSKA
KINOTEKA

Sklep o ustanovitvi javnega zavoda Slovenska kinoteka je bil sprejet leta 2003. V naslednjih
letih je bil delezen manjSih popravkov pravopisnih napak, spremembe naslova sedeza,
predvsem pa se je spreminjal 21. ¢len z navedbami sprememb v zvezi nepremiéninami, ki jih
Je javni zavod dobil v upravljanje. Leta 2008 je bil navedeni ¢len spremenjen zaradi odkupa
dvorane, pisarniSkih prostorov in kavarne na Miklosicevi 28 v letu 2005, pa tudi prenosa
prostorov na Metelkovi 2a v upravljanje Kinoteki v letu 2008. Leta 2018 pa je bil 21. &len
spremenjen zaradi odkupa novih prostorov na Miklosi¢evi 26-28 in prenosa v upravljanje.
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V drugih delih Sklep ni bil spremenjen in bi ga veljalo posodobiti. Predlagamo, da se v
Sklepu o ustanovitvi javnega zavoda Slovenska kinoteka (Uradni list RS, §t. 117/03,
29/04, 73/08 in 31/18) v 3. ¢lenu dodata novi tretji in Eetrti odstavek, ki se glasita:

»(3) Slovenska kinoteka je filmski muzej. Je drZzavni muzej za filmsko in avdiovizualno
dediscino ter dediscino filmske in s filmom povezane kulture in zgodovino kinematografije. «

»(4) Slovenska kinoteka ima v skladu s svojim poslanstvom osrednjo viogo pri oblikovanju,
pripravljanju in izvajanju programov na podroéju filmske vzgoje in izobrazevanja.«

Za Slovensko kinoteko na Ministrstvu za kulturo skrbijo na Direktoratu za medije in ne v
okviru Direktorata za kulturno dedi$¢ino. Na Ministrstvu za kulturo zunaj Direktorata za
kulturno dedisCino skrbijo tudi v primerih Moderne galerije ter Muzeja za arhitekturo in
oblikovanje, ki se nahajata v okviru Direktorata za umetnost. Toda v Sklepih o ustanovitvi za
oba zavoda je v uvodnih &lenih zapisano, da gre za drzavna oziroma nacionalna muzeja. Po
tem zgledu se zavzemamo za navedeno dopolnitev, saj drugade prihaja do zmede. Zlasti se
nam zdi to upraviCeno v tem trenutku odprtja razstavnih prostorov, v katerih bodo v
»klasiCni« obliki razstavljeni artefakti iz zgodovine kinematografije in filmske umetnosti in ne
bomo vec razstavljali samo na filmskem platnu.

Francoska kinoteka/Cinémathéque francaise ima podnaslov Musée du Cinéma. Slovenska
kinoteka ima podnaslov Filmski muzej!

Na nacionalni ravni Kinoteka ni edini akter pri oblikovanju, pripravijanju in izvajanju
programov na podroCju filmske vzgoje in izobraZzevanja. Regionalna, pa tudi sicer$nja
razprsenost omogocata raznolikost filmskovzgojnih vsebin, katerih razvoj je odvisen od
obCinskih podpor in tudi podpore s strani SFC. Ne glede na to pa ima Kinoteka osrednjo
vlogo pri nacionalnem pristopu k filmski vzgoji znotraj in zunaj $olskega sistema. Zato bi
moral ustanovitel] Kinoteki zagotoviti ustrezne pogoje, med katerimi je na prvem mestu ravno
dopolnitev Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda.

Taksno pripoznanje bi bilo potrebno zlasti zato, ker v projektnih okvirih (Razumevanje filma,
Kino-katedra, Karierne perspektive) Kinoteka tovrstna izobrazevanja Ze izvaja tako Sirom
Slovenije kot tudi v svojih prostorih.

Posodobiti bi bilo treba tudi popis dejavnosti, ki jih izvaja Kinoteka, in dodati dejavnost
izdajanja revije Ekran, ki trenutno ni niti omenjena.

Prav tako bo potrebno Sklep o ustanovitvi posodobiti na naéin, da bo navkljub temu, da je
Kinoteka filmski muzej jasno razvidna lo¢nica med muzejsko dejavnostjo (razstavljanje
filmske zgodovine na platnu, itd.) in kinematografsko dejavnostjo (distribucija Kinoteka,
hranjenje, vzdrzevanje in distribucija filmov Slovenskega filmskega centra, itd.) in
dejavnostmi, ki sodijo v trzno dejavnost.

Sprememba Sklepa o ustanovitvi ni povezana z dodatnimi stroski.
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2.3.  3.CILJ:
UREDITEV USTREZNIH SKLADISC IN DELOVNIH PROSTOROV ZA
KUSTODIATE

Zbirke in gradivo Kinoteke

Filmske zbirke arhivskega oddelka:

Kinoteka hrani 4000 inventariziranih filmskih kopij, 2000 filmskih kopij SFC (ki stroske za
hranjenje in vzdrZzevanje pokriva), predvideva pa hranjenje dodatnih ca. 2000 filmskih kopij,
ki bodo v prihodnosti $e pridobljene, skupaj torej 8000 filmskih kopij. Filmske kopije hrani v
klimatiziranih skladis¢ih v Gotenici in v prostorih na Metelkovi 2a, nekaj pa $e v prostorih
Zavoda za blagovne rezerve, Breg pri Kolevju. Za hranjenje 8000 filmskih kopij bi
potrebovala ca. 600 m? prostorov, opremljenih s traéno premi&nimi regali.

Zbirke muzejskega oddelka:

— zbirka filmske tehnike in predfilmskih izumov od leta 1890 dalje obsega 600 enot,
— zbirka filmskih plakatov obsega 11.000 enot,

— zbirka programskih letakov in propagandnega gradiva od leta 1906 dalje obsega
3045 enot,

zbirka filmskih razglednic od leta 1900 dalje obsega 4500 enot,

zbirka scenografskih in kostumografskih skic obsega 392 enot,

fototeka obsega 25.227 enot,

zbirka rokopisov obsega 1150 enot,

zbirka likovnih predlog za slovenske risane filme obsega 25.843 enot,

drugo gradivo.

R

Veliko pa je gradiva, ki ga je $e treba inventarizirati. Kinoteka pridobiva gradivo na podlagi
uteCenih praks v institucijah za ohranjanje filmske dedi$gine in muzejih. Postopek
inventarizacije je dolgotrajen: v njem se pridobljeno gradivo identificira, datira, raziskati je
treba provenienco in urediti pravni status. Zaradi ob&asnega prevzema velikih koli&in
neurejenega gradiva se to nabira in $ele v teku nekaj let inventarizira. S ¢asovno razliko med
pridobitvijo gradiva in inventarizacijo oziroma re§enim pravnim statusom gradiva, kar traja
v€asih tudi veC let, se soo¢ajo v vseh muzejih in institucijah za ohranjanje filmske dediéine v
EU in drugod po svetu.

Navedene muzealije so skladi$¢ene na Metelkovi 2a in v skladi§éu Breg pri Kogevju.

Knjizni€ni fond:

Knjiznicna zbirka vsebuje izdaje izvirne (angle$ke, nemske, francoske, italijanske ...) in
prevodne literature (v slovenscini in predvsem srbohrvaséini) s Sirokega kinematografskega
podrocja. V knjiznici se nahajajo tudi redki izvirni primerki povojne evropske filmske literature.
Trenutni fond zajema 13.538 enot gradiva v knjizni¢ni zbirki, od tega: 9147 monografij, 110
naslovov (4362 izvodov) serijskih publikacij in posamezne letnike revij, specializiranih za film
in televizijo.

V mediateki se nahaja 3920 DVD-jev in 29 CD-romov.
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Knjiznica in depo knjiznice ter mediateka se trenutno nahajajo na Metelkovi 2. Po odprtju
knjiznice na MikloSicevi bo na Metelkovi 2a $e vedno depo za izdane publikacije.

Za skladisCenje prevzetih gradiv s strani Vibe in RTV Slovenija, ki so $e v postopku
inventarizacije, ter za neinventarizirane filmske kopije najema Kinoteka v prostorih Zavoda za
blagovne rezerve Breg pri Koevju skladi§¢a v povrsini ca. 300 kvadratnih metrov, ki jih
bomo morali izseliti konec leta 2020.

Uprava Kinoteke ima prirocni in trajni depo za dokumentacijsko gradivo (razliéne pogodbe,
raCuni, kadrovske mape, zapisniki sej in sestankov, odlo&b, programi dela in finanéni naérti
itd.) na Metelkovi 2a.

Kinoteka uporablja in je dolo¢ena za upravljavca. 1260 m? prostorov na Metelkovi ulici 2a, na
MikloSicevi cesti 26—28 pa z novimi prostori vred 1205 m? novih povrsin. V najemu v Gotenici
ima ca. 388 m? filmskih skladiS¢ (najemodajalec je Ministrstvo za notranje zadeve RS), v
placnem najemu pa 300 m? prostorov v Zavodu za blagovne rezerve na lokaciji Breg pri
KocCevju. Kinoteka skupaj torej razpolaga s ca. 3000 m? povrsin.

Na podlagi tripartitne pogodbe med Ministrstvom za kulturo in Obé&ino Divada oziroma
Razvojnim centrom pa je Kinoteka od julija 2011 bogatej$a za dislocirano enoto: Muzej
slovenskih filmskih igralcev v Divadci.

Skladiscni prostori v Gotenici in na Metelkovi 2a so trenutno z gradivom povsem zapolnjeni.

Z ureditvijo novih prostorov na MikloSicevi 26-28 zato $e vedno ostaja odprto
vprasanje delovnih prostorov za kustodiat filmskih zbirk in kustodiat s filmom
povezanih gradiv, konsevatorsko restavratorskih delavnic ter vprasanje ustreznih
skladisénih prostorov. To je $e edino nepremiéninsko, toda kljuéno vprasanje, ki ga
bo treba po ureditvi novih prostorov na MikloSi¢evi 26-28 urediti in nanj opozarjamo
ze vrsto let; prav tako je sestavni del Investicijskega programa za odkup novih
prostorov na MikloSicevi 26-28 iz leta 2016.

Za ta namen bi Kinoteka dolgoroéno potrebovala dodatnih ca. 1700 m? povrsin.
Prostori za filmske kopije ca. 600 m?

Dislocirani prostor za filmske kopije v razpadajoéem stanju ca. 50 m?

Prostori za druge muzealije ca. 700 m?

Prostori za izdane publikacije Kinoteke in depoji za knjizniéni fond ca. 100 m?

Delovni prostori za arhivski in muzejski oddelek z raéunalnigkim vozli§&em ca. 150 m2
Delovni prostori uprave ca. 50 m?

Druga dokumentacija, skladi§¢e za mobilni kino ca. 50 m?

SKUPAJ: 1700 m?

LCERARR R K

Prostori na Metelkovi 2a

Precej smo se ukvarjali z vprasanjem, ali niso prostori na Metelkovi 2a v povrsini 1250 m? ze
ustrezna resitev. Navsezadnje se zdi najbolj priroéna, priblizno 500 m? povrsin pa bi poiskali
na drugi lokaciji. To bi bila ena mozZnost, toda prostori na Metelkovi 2a so problematiéni
predvsem zaradi ponavljajo¢ih se zamakanj, kljub stalnim sanacijam plo&&adi. Izolacija je
iziemno slaba, temperaturna nihanja visoka, energetske izgube pa ogromne. Za kritjie
stroskov ogrevanja v nekaj zimskih mesecih (ogreva se povrsina ca. 500 m?) je potrebnih ca.
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10.000 eur, vendar je v prostorih §e vedno mraz, takoj ko so zunanje temperature okoli 0
stopinj Celzija (na dan 30.12 2019 je bilo v prostoru arhivskega oddelka 16 stopinj). Za
zagotavljanje ustreznih skladisénih in delovnih klimatskih pogojev bi bili potrebni veliki
rekonstrukcijski posegi v izolacijo, posodobitev in nadgradnja klimatskega sistema in
sistemov za ogrevanje.

Prostori Okroznega sodiS¢a na MikloSi¢evi 28

Ena od parcialnih moZnosti (vprasanj skladi$¢ namreé na tej lokaciji ne bi mogli redevati) se
nakazuje v dogovoru Ministrstva za kulturo z Ministrstvom za pravosodje o prenosu
prostorov OkroZnega sodis€a na Ministrstvo za kulturo in Slovensko kinoteko, ko se bo
Okrozno sodisce v prepreselilo v novozgrajeno sodno palado.

Prostori Filmskega studia Viba film v Stegnah 5

Vprasanje delovnih prostorov za arhivski in muzejski oddelek bi lahko resevali tudi v okviru
kapacitet na Vibi z ureditvijo mansardnih povrsin in morda v kombinaciji z drugimi prostori na
Vibi.

Morda je resitev kombinacija dveh ali vseh treh navedenih moznosti ali pa bi jo veljalo iskati v

povsem novi smeri, na primer v novogradnji na Kvedrovi cesti 9 ali na drugi primerni lokaciji.

Predvidena okvirna viSina sredstev za novogradnjo v obsegu 1700 m? bi bila ca. 3 milijone
eur, za ureditev prostorov v obstojeci gradnji v enaki povr$ini pa ca. 800.000 eur brez
opreme.

2.4. 4.CILJ:
TEHNOLOSKA POSODOBITEV

Delovni in tudi razstavni procesi se vse bolj odvijajo s pomogjo digitalnih orodij. Pojavljajo se
Ze prvi znanilci prenasanja filmov v visoki resoluciji 4K v realnem ¢asu (stream). Zato bo
morala Kinoteka v prihodnje bolj redno posodabljati analogno in digitalno projekcijsko
tehnologijo in programsko opremo, povezano z izvajanjem filmskih projekcij.

1) Permanentno zagotavijanje sredstev za posodabljanje fotokemiéne tehnologije in
izobraZevanje sodelavcev.
Skrb za ohranjanje moznosti analognih filmskih projekcij, z zagotovitvijo sredstev za
nabavo rezervnih delov. Obiskovanje izobrazevalnih delavnic v tujini in izvajanje
usposabljanj v Kinoteki.
Proizvajalcev opreme za predvajanje fotokemiénih filmskih kopij in avdio signalov,
zdruzljivih s temi kopijami, danes ni ve¢ ali pa so nehali proizvajati tovrstno opremo.
Dokler ne bo nastopil trenutek, ko bo neko podijetje znova zaéelo s tovrstno proizvodnijo,
bomo primorani iskati najrazli¢nej$e priloznosti za nabavo opreme na spletu in drugod, ki
pa se vedno redkeje pojavljajo. Zato bo treba imeti vedno pripravijena sredstva za odkup
morebitnih rezervnih delov za zagotavljanje delovanja kinote¢nih 35-/16-mm projektorjev.

Mimogrede bi radi opozorili, da je veliko umetnigkih del in domagih filmov posnetih na
manjse filmske formate, ki se ne skladajo vedno s predvajalnimi hitrostmi DCP formatov
(star SMPTE standard = 24, 25, 30, 50 in 60 sli¢ic na sekundo), zato teh gradiv ni vedno
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2)

enostavno digitalizirati: pri »prevodu« iz fotokemi¢nega filma v digitalnega moramo
namreC izvesti raztegnitev (stretching) s podvajanjem sli¢ic ali digitalnim mesanjem
(blending). To velikokrat privede do nezazelenih artefaktov, ki negativno vplivajo na
gledalCevo izkusnjo. Nekateri tudi menijo, da pri digitalizaciji pride do prevoda slikovnega
zapisa v popolnoma drug jezik (digitalni format), pri ¢emer naj bi §lo za povsem drug
medij s svojevrstnim nadinom podajanja slikovnih informacij. Tega praviloma ne bi smeli
nikoli ignorirati, ker avtorje v nasprotnem primeru tako reko& cenzuriramo, &e njihove
vsebine predvajamo na nacin, ki ni bil nikoli predviden. Zato bi tudi te filme vsaj ob&asno
morali predvajati na ustreznih filmskih projektorjih, ki jih mora Kinoteka vzdrzevati,
nekatere pa celo kupiti (8-mm projektor za predvajanje na daljavo do 15 metrov).

4K digitalni projektor: za izvajanje filmskih projekcij v 4K resoluciji bomo morali nabauviti
4K digitalni projektor.

Urediti bo treba sistem za klimatizacijo in uravnavanje viaZznosti v projekcijski kabini in
dvorani Kinoteke.

Projekcijska tehnika ustvarja visoke temperature na katere je $e posebej obdutljiva
digitalna tehnika. Ta pri visjih temperaturah neha delovati, zato bo treba projekcijsko
kabino ustrezno klimatizirati in vzpostaviti odzracevanje iz digitalnega projektorja. V
dvorani bi bila v Casu zime potrebna visja relativna vlaznost, tako zaradi poéutja
obiskovalcev kot zaradi klavirja, katerega les se v suhem zraku susi in poka.

Strojna in programska oprema za distribucijo AV vsebin

Ne glede na to, da bo vedno vec filmskih klasik s slovenskimi podnapisi dostopnih preko
raznih distribucijskih his in jih bodo prikazovalci lahko dosegli neposredno prek spleta, pa
bo Kinoteka vedno omogocala dostop do AV vsebin, ki so komercialno manj zanimive,
vendar $e toliko bolj pomembne za zgodovino kinematografije. V okviru Distribucije
Kinoteka bomo v sodelovaniju s prikazovalci poskrbeli, da bodo z nago pomogjo dostopne
tudi filmske klasike za izvajanje vzgojno-izobrazevalnih programov in bogatej$o filmsko
ponudbe po kinematografih.

Kinoteka od leta 1998 skrbi za hranjenje, vzdrzevanje in distribucijo slovenskih filmov
Slovenskega filmskega centra, v zadnjih letih pa izvajamo tudi hranjenje, vzdrzevanje in
distribucijo njihovih digitalno nastalih in digitaliziranih filmskih gradiv. Menimo, da bi
tovrstno sodelovanje lahko potekalo tudi v ¢asu, ko ne bomo veé posiljali trdih diskov s
slovenskimi filmi po svetu, temve¢ bomo to poceli s pomocjo racunalniske strojne in
programske opreme prek spleta v realnem casu. Preko FTP serverja sicer Kinoteka ze
omogoca prenos slovenskih filmov po navodilih SFC naroénikom.

Strojna in programska oprema za arhiviranje

Kinoteka je leta 2013 nabavila sistem za digitalno arhiviranje: omaro z regulirano
temperaturo in relativno vlaznostjo, strojno in programsko opremo za ustvarjanje,
kopiranje in kodiranje digitalnih kinematografskih filmskih kopij, DCP, pa tudi zapisovalnik
na LTOG6 trakove. Glede na ¢as prepisovanja (ustvarjanja kopij) in ¢as, ki je potreben za
prenos AV vsebin na LTO trakove, bo nujno nabaviti zmogljivej$o strojno opremo.
Pridobiti bomo morali tudi LTO 8 zapisovalnik, ki ustreza trenutnim standardom, hkrati pa
bo omogocil kompatibilnost med starejSimi in prihajajogimi oblikami zapisa v prihodnosti.
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6) Dopolnitev opreme za prenosno kinematografsko predvajanje
Kinoteka ima en 35-mm prenosni filmski projektor, da bi zadostili mednarodnim
standardom projekcije arhivskih filmskih kopij potrebujemo e enega. Imamo napihljivo
platno, zaradi vecje fleksibilnosti in prilagodljivosti, pa bomo morali nabaviti e klasi¢no
prenosno platno z aluminijasto konstrukcijo ter druge komponente za izvajanje
kinematografskih projekcij zunaj dvorane Kinoteke.

7) Skener za male formate ter strojna in programska oprema za restavriranje

Kinoteka je zacCela z oblikovanjem posebnih zbirk na malih formatih: gre za slovenski
eksperimentalni film in domaci film. Zaradi inventariziranja smo nabavili mali skener in
ustrezno programsko opremo, v naslednijih letih pa Zelimo to opremo $e nadgraditi.

Pri ohranjanju kulturne dedi&¢ine so domadi filmi ¢edalje bolj pomembni, saj so jih v
zadnjem desetletju zaceli uporabljati tudi v akademskem okolju, ker predstavljajo direktna
pricevanja zgodovinskih dogodkov in so nov zgodovinopisni vir. Druge drzave so pri tem
Ze precej napredovale, na primer ltalija, ki ima ze kar nekaj ¢asa narodni arhiv domacih
filmov Associazione Home Movies — Bologna.

Visina potrebnih sredstev okvirno 1.000.000 eur

25. 5.CILJ:
POSODOBITEV PROGRAMSKIH USMERITEV

V strateskem nacrtu 2015-2019 smo zapisali: 'Kinoteka ne more graditi svoje prihodnosti na
nostalgiji, kar pa tudi ne pomeni, da je zanasanje na modne tehnokratske trende resitev.
Predmet, ki se imenuje film, prav tako s filmom povezana gradiva, moramo jemati kot
kulturno dobrino in ne kot breme. Umetnost predvajanja fima — s &imer je povezana
tehnologija — je ziv in ustvarjalen pojav, ki ga bomo v Kinoteki goijili in razvijali tudi v bodoge.
V filmu, glasbi in umetnosti na splo§no lahko tiste generacije, ki nikoli niso vedele, kakéno je
bilo »staro«, slednje dejansko odkrivajo kot »novo«. Mladim je treba le priblizati in priviaéno
predstaviti vsebine, na inovativne nacine zbuditi njihovo radovednost in Zeljo po odkrivanju
novega. Vzpostavitev digitalnega kot »norme« vizualne zabave in umetnosti je analogni film
povzdignilo v »izjemo« najvi§jega kulturnega pomena, kar bo v prihodnje $e bolj izrazito. To
je nase preprianje. Dogodek, imenovan »filmska projekcija«, je ustvarjalna pustolovééina za
novo generacijo gledalcev in Kinoteka mora postati tisti dejavnik, ki bo v slovenskem
prostoru opozarjal na kulturno gibanje izrednega pomena. Zato si bomo prizadevali
vzpostaviti in vzdrZevati prave pogoje za tak razvoj.'

Kinoteka je edina javna filmska ustanova v Sloveniji, ki pri sestavljanju programa odgovarja
samo zgodovini filma, in je posledi¢no edina, ki lahko k tej zgodovini pristopa na enkratno
poglobljen, studiozen in natanéen nadin.

Kinoteka je, ponovno, edina javna filmska ustanova v Sloveniji, ki je zavezana reproduciranju
izvorne, analogne filmske izku$nje, Eesar ne sme opustiti.

Kinoteka mora na teh dveh izhodis¢ih $e bolj dosledno vztrajati in s pomogjo ustanovitelja
zagotavljati zadostna finanéna sredstva nadaljnje poglabljanje mednarodnega sodelovanja in
izvajanje tovrstnega programa.

Ukrep: Zagotavljanje pogojev za izvajanje od trga neodvisnih filmskih vsebin.
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Stevilo obiskovalcev Kinoteke res ne sme biti edino merilo uspesnosti, je pa vseeno

pomemben znak zanimanja za filmsko zgodovino in za naso uspesnost, uspesnost celotnega

pogona. Novi prostori bodo nudili nove vsebine in nekatere obstoje¢e dodatno obogatili,

vendar pa to ni zagotovilo samoumevnega ob¢utnega povedéanja $tevila obiskovalcev.

Ukrep: za povecevanje Stevila obiskovalcev je sistematicen razvoj obsega in
intenzivnosti dejavnosti komunikacije z javnostmi,

Letni kino, ki na muzejski ploS¢adi poteka v poletnih mesecih, je bil v letu 2019 v treh tednih
programa zelo dobro obiskan, zato bomo dejavnosti letnega kina razvijali in bogatili $e naprej
(v skladu z mozZnostmi). Razstavni prostori in Kinote¢na kavarna bodo odprti 6 dni v tednu
tudi ¢ez poletje. Do zagotovitve ustrezne tehniéne infrastrukture (dva digitalna projektorja
itd.) bomo dopolnjevali razstavo in izvajali poletne filmske projekcije samo s 35-mm filmskih
kopij filmov, ki bi ob primernih promocijskih aktivnostih lahko bili zanimivi za popestritev
turisticne dejavnosti v Ljubljani. TakSna je zlasti navezava na razvoj modula »Ljubljana na
filmug, v okviru katerega bomo turistom omogocili voden ogled lokacij snemanj filmov v
Ljubljani. Prav tako bomo v okviru trzne dejavnosti zainteresirane popeljali na izlet in na
projekcijo v Muzej slovenskih filmskih igralcev v Divaco ter raziskali druge moZnosti.
Vsekakor bomo teZili k temu, da bo (razen tisti teden, ko mora biti dvorana zaprta zaradi
izvedbe tehni€no vzdrzevalnih del na projekcijski in dvoranski tehniki) kinoteéna dvorana
obratovala tudi Cez poletje, predvsem za turiste. Realizacija vsega navedenega je povezana
tudi z redno zaposlitvijo sodelavceyv, ki izvajajo filmske projekcije.

Ukrep: povecevanje aktivnosti Kinoteke v poletnih mesecih.

Kinoteka skupaj z nekaterimi drugimi akterji na podro&ju Slovenije kontinuirano skrbi za
razvoj filmske misli oziroma pisane besede o filmu in Sirjenju tega vidika filmske kulture.
Revija Ekran sodi med filmske revije z najdalj§im nepretrganim izhajanjem na svetovni ravni.
Ravno tako Kinoteka pretezno slovenskim avtorjem v programskem listu Kinoteénik
zagotavlja moznost artikuliranja misli o filmu in predstavljanja $ir$i javnosti. S honoriranjem
tovrstnih zapisov vzpostavlja moznosti za razvoj filmske misli. Urediti nameravamo spletni
strani kinoteka.si in ekran.si, tako da bo to postal $e en kanal do javnosti, skozi katerega
bomo komunicirali tudi s pomocjo AV vsebin in elektronskih zapisov o filmu in filmski
dediscini ter omogocali dostop do izbranih delov zbirk. V tem okviru bo potrebno razmisljati
tudi o sinergijah.

S pomocjo trgovinice pa bomo tudi intenzivneje pristopili k trzenju izdaj Kinoteke in drugih
izdajateljev na podroéju filma.

Ukrep: zagotavljati dodatna sredstva za filmsko refleksijo, kritiko in publicistiko.

Ze v prej$njem strateskem naértu smo predlagali Ministrstvu za kulturo, da podpise Evropsko
konvencijo o varovanju avdiovizualne dedi§¢ine. To omenja tudi Sklep o ustanovitvi Kinoteke
in med drugimi pomembnimi naceli zagovarja nagelo prostovoljnega depozita avdiovizualne
dediS¢ine. Podrobneje gle;j:
http://conventions.coe.int/Treaty/Commun/ChercheSig.asp?NT=183&CM=1&DF=&CL=ENG
Slovenska kinoteka je v preteklem strateSkem obdobju Ze prigela z izvajanjem nekaterih
spodaj navedenih aktivnosti v skladu z muzejskim pristopom (oblikovanje zbirke domaéega
filma z naslovom Zgodbe iz omare). Prav tako bo morala Kinoteka za nazaj urediti pravni
status za nekatera v preteklosti prevzeta filimska gradiva.
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Zato Ministrstvu za kulturo ponovno predlagamo, da sproZi vse potrebne postopke za
sprejem ustrezne zakonodaje, ki bo omogo&ala nove oblike zbiralne politike v skladu z
radikalnimi spremembami v produkcijskih, distribucijskih ter prikazovalnih praksah, pa tudi
resitev pravnega statusa nekaterih filmskih gradiv, prevzetih v preteklosti. Pravne podlage
naj bi zagotavljale tudi sistemati¢no predajanje obveznega izvoda javno predvajanih filmov
na podroCju Republike Slovenije v hranjenje in za predvajanje v Kinoteki.

Distributerji bodo prejemali finanéne spodbude za izvajanje distribucije prek digitalnih
kanalov. Na mestu se nam zdi, da bi morali na enak nacin distributerji Kinoteki zagotoviti
brezplacno predvajanje izbranega sodobnega tujega filma za predvajanje v okviru Kinoteke.
Tako za studijske namene na monitorjih v knjiznici z mediateko kot tudi na velikih platnih 1x
do 2x letno s pomocjo prenasanja filmov v visoki resoluciji 4K v realnem &asu.

© Za filme, ki jih je financiral Slovenski filmski center (SFC), je za sistematiéno hranjenje in
predvajanje poskrblieno Ze v okviru sodelovanja med SFC, SFA in Kinoteko. Ostajajo pa
moznosti za nadgradnjo tega sodelovanja.

© Treba je vzpostaviti sistem za evidentiranje vseh posnetih slovenskih filmov, tudi tistih, ki
niso bili posneti z javnimi sredstvi.

© Nujno je poskrbeti za ustrezne pravne mehanizme za sistematiéno zbiranje, ohranjanje in
predvajanje vseh slovenskih filmov, tudi tistih, ki niso bili financirani iz javnih sredstev, so
pa bili javno predvajani (TV, splet itd.).

© Potrebni so tudi novi ustrezni pravni mehanizmi za sistemati¢no zbiranje, ohranjanje in
predvajanje vseh tujih filmov, ki so bili ali so javno predvajani v kinematografih na
podroCju Republike Slovenije. Ministrstvu za kulturo predlagamo, da pripravi ustrezno
zakonodajo, ki bo Kinoteki omogocala sistematiéno zbiranje digitalnih kopij filmov s
kodami za predvajanje enkrat do dvakrat letno v okviru Kinoteke, v prihodnje pa s
pomocjo prenasanja filmov v visoki resoluciji v realnem &asu — tudi s strani tistih
svetovnih distributerjev, ki filme distribuirajo zakodirane na podro&ju Republike Slovenije.

Filmi, katerih distribucija je sofinancirana s strani Ministrstva za kulturo, bi morali po nasem
mnenju Ze v novem javnem razpisu v prvih mesecih 2020 vsebovati dolo&ilo, da morajo
distributerji filme, za katere so prejeli sredstva republike Slovenije, predati v hranjenje in
uporabo Kinoteki ter zagotoviti moznost prenasanja filmov v visoki resoluciji v realnem ¢asu v
prihodnje.

Ustanovitelj Kinoteki trenutno za namen bogatenja fotokemiéne in digitalne filmske zbirke
svetovnih filmskih klasik Kinoteke zagotavlja 15.000 eur letno, kar zado$éa za nakup in
distribucijo treh filmov na digitalnih nosilcih, na podlagi dogovora o veéletnem sodelovaniju s
podjetiem Mk2 v Franciji.

Ministrstvo za kulturo naj bi zagotavijalo vsaj dodatnih 100.000 eur letno za nakup filmskih
klasik na fotokemiénih in digitalnih nosilcih, tudi na podiagi Zakona o zagotavljanju sredstev
za doloCene nujne programe Republike Slovenije v kulturi, s &imer bi Distribucija Kinoteka
lahko distribuirala ustrezno S$tevilo filmov za izvajanje filmsko-vzgojnih programov v
kinematografih.
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Ukrep: predlog spremembe javnega razpisa o sofinanciranju distribucije umetniskega
filma, predloga za sprejem pravnih podlag za predajo obveznega izvoda v
hranjenje Kinoteki oziroma moZnost prenasanja filmov v visoki resoluciji v
realnem Casu v bodoce ter zagotavljanje ustreznega finanénega okvira za
posodabljanje zbirke filmov Slovenske kinoteke na fotokemiénih in digitalnih
nosilcih.

2.6. 6. CILJ:
PREDLOG ZA OBLIKOVANJE IN SPREJEM USTREZNEGA ZAKONA O
KINEMATOGRAFIJI, KI BO FORMALIZIRAL SODELOVANJE MED SFC, VIBO,
SFA IN KINOTEKO NA PODROCJU DIGITALIZACIJE, RESTAVRIRANJA IN
DOSTOPNOSTI SLOVENSKE FILMSKE DEDISCINE

V Ocrtu modela organizacije kinematografije v Republiki Sloveniji s posebnim poudarkom na
filmski proizvodniji iz leta 1992 je zapisano, da je treba kinematografijo obravnavati in
razumeti kot celoto med seboj odvisnih ter povezanih delov, ki so se doslej razvijali
samostojno, parcialno, mimo ali celo proti zakonitostim podroé&ja kot celote.

Zato bi morda sedaj, skoraj trideset let pozneje, zgoraj navedene ustanove, ki se sooéajo s
problemi kadrovske podhranjenosti in tezavami s tehnoloskim posodabljanjem, vendarle
morale stopiti skupaj vsaj pri vzpostavitvi mediateke po vzoru RTV Slovenija.

Kinoteka je opremljena za sistemati¢no zbiranje in hranjenje digitalnih vsebin, morala pa bi
se opremiti tudi z boljSim skenerjem za digitalizacijo malih formatov ter s strojno in
programsko opremo za digitalno restavracijo, prav tako pa bi morala posodobiti strojno in
programsko opremo za digitalno arhiviranje ter zagotavljanje spletne dostopnosti.

Slovenski filmski arhiv razpolaga s skenerjem za skeniranje v 2K resoluciji in usposobljenim
kadrom. Pri digitalizaciji in restavraciji slovenskih filmov sodeluje s SFC.

Kinoteka sodeluje s SFC na podrogju hranjenja, vzdrzevanja in distribucije filmov SFC od
leta 1998. V zadnjih letih izvaja tudi hranjenje, vzdrzevanje in distribucijo digitalnih filmov
SFC. Zato menimo, da bi Kinoteka po izteku distribucijskih pravic za SFC lahko $e naprej
skrbela za spletno dostopnost. Za vzgojno-izobrazevalne namene in bogatenje filmske
ponudbe v slovenskem kulturnem prostoru bo namreé¢ zagotavljala tudi spletno dostopnost
slovensko podnaslovljenih digitaliziranih svetovnih filmskih klasik.

Viba film med drugim izvaja tudi postprodukcijo digitalno nastalih filmov v digitalnih delovnih
procesih ter mora redno posodabljati strojno in programsko opremo za obdelavo filmskega
gradiva.

Namesto da vsaka institucija posebej sama viaga v parcialni razvoj, v parcialno
usposabljanje kadra in v parcialno tehnolo$ko posodabljanje, bi bilo bolje, da presezemo
delitev na institucije, ker nas k temu sili sama tehnoloska konvergenca. RazpoloZljiva
finanCna sredstva in moci bi bilo bolje zdruZiti, zato da bo slovenska filmska dedi$&ina
digitalizirana, restavrirana in ustrezno dostopna.
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Zato predlagamo oblikovanje in sprejem ustreznega zakon o kinematografiji, ki bo
formaliziral razmerja in ki bo omogogil bolje sodelovanje med navedenimi institucijami
predvsem na podro¢ju digitalizacije, restavracije in zagotavljanja dostopa do slovenske
filmske dediscine.

Sredstva bodo zagotovljena na podlagi Zakona o zagotavljanju sredstev za dologene nujne
programe Republike Slovenije v kulturi.

Ljubljana, 31.12.2019

Pripravil: |
Ivan Nedoh, muzgjgki

slovenska W 4 ljubljana
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